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หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ  

(หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2565) 
 

 

 

 

 

 

คณะวิทยาการจดัการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 



สารบัญ 
 

         เรื่อง หน้า 
   

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 1 
1. ชื่อหลักสูตร 1 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 1 
3. วิชาเอกวิชาเอกหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะหลักสูตร 1 
4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 1 
5. รูปแบบของหลักสูตร 1 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัต/ิเห็นชอบหลักสตูร 2 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 2 
8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 2 
9. ชื่อ นามสกลุ เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่ง และคุณวฒุกิารศึกษาของอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
3 

10. สถานที่จดัการเรียนการสอน 4 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเปน็ต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสตูร 4 
12. ผลกระทบจาก 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสตูรและความเก่ียวข้องกับพันธกิจของ

สถาบนั 
 
5 

13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอ่ืนที่เปิดสอนในคณะ/ภาควชิาอ่ืนของสถาบนั 8 
   

หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสตูร 9 
1. ปรัชญา ความส าคัญ และวตัถุประสงค์ของหลักสูตร 9 
2. แผนพัฒนาปรับปรุง 10 
   

หมวดที่ 3 ระบบการจดัการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลกัสูตร 12 
1. ระบบการจัดการศึกษา 12 
2. การด าเนินการหลักสูตร 12 
3. หลักสูตรและอาจารยผ์ู้สอน 15 
4. องค์ประกอบเก่ียวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงานหรือการฝึกปฏิบัติ)  25 
5. ข้อก าหนดเก่ียวกับวิทยานิพนธห์รือการค้นคว้าอิสระ  25 
   

หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 31 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 31 
2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 32 
3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจ้ากหลักสูตรสู่รายวิชา 

(Curriculum Mapping) 
35 



สารบัญ (ต่อ) 
 

 เรื่อง หน้า 
 

หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนกัศึกษา   39 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)   39 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา    40 
3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร   41 

 
หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 42 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 42 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 42 
   

หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 44 
1. การก ากับมาตรฐาน 44 
2. มหาบัณฑิต 45 
3. นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 46 
4. อาจารย ์ 47 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 47 
6. สิ่งสนบัสนุนการเรียนรู้ 48 
7. ตัวบ่งชีผ้ลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 51 
   

หมวดที่ 8 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 52 
1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 52 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 52 
3. การประเมินผลการด าเนนิงานตามรายละเอียดหลักสูตร 52 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 52 
   

ภาคผนวก  53 
 ภาคผนวก  ก   ค าอธิบายรายวิชา 53 
ภาคผนวก  ข ตารางเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการทั่วไป 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) กับ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการ
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

 
63 

ภาคผนวก  ค ตารางเปรียบเทียบค าอธบิายรายวิชาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวชิาการ
จัดการทั่วไป (หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2559) กับ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวชิาการจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

 
68 

ภาคผนวก  ง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยว่าด้วยการจัดการศึกษาบัณฑติศึกษา พ.ศ. 2558 88 
ภาคผนวก  จ ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ว่าด้วย การจัดการศึกษาในภาคฤดูร้อน พ.ศ. 2550 

และ ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ว่าด้วย การจัดการศึกษาในภาคฤดูร้อน  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2557 

 
 

102 
ภาคผนวก  ฉ ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการ (ร่าง) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 

106 
   



สารบัญ (ต่อ) 
 

เรื่อง  หน้า 
 

ภาคผนวก  ช ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรระดบับัณฑิตศึกษา  
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวชิาการจัดการ (หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

 
109 

ภาคผนวก  ซ ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร (ภายใน) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวชิาการจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

 
111 

ภาคผนวก  ฌ ค าสั่งแต่งตัง้คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร (ภายนอก) หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวชิาการจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

 
114 

ภาคผนวก  ญ ประวัติ/ผลงานทางวชิาการ/ประสบการณ์ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวชิาการจัดการ (หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

 
117 

ภาคผนวก  ฎ ประวัติ/ผลงานทางวชิาการ/ประสบการณ์ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ สาขาวชิาการจัดการ (หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

 
121 
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รายละเอียดของหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา          :  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
คณะ     :  วิทยาการจัดการ 
 

หมวดที ่  1   ข้อมลูทั่วไป 
 
1.  ชื่อหลักสูตร 
  ภาษาไทย  : หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
  ภาษาอังกฤษ : Master of Business Administration  Program in Management 
 
2.  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
  ชื่อเต็ม (ไทย)  : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) 
  ชื่อย่อ (ไทย)  : บธ.ม. (การจัดการ) 
  ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Master of Business Administration (Management) 
   ชื่อย่อ (อังกฤษ)   :  M.B.A. (Management) 
 
3.  วิชาเอกหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของหลักสูตร  
 - 
 
4.  จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร   
 4.1 แผน ก (2) ท าวิทยานิพนธ์ซึ่งมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต และศึกษางานรายวิชาอีก
ไมน่้อยกว่า 24 หน่วยกิต รวมเรียนไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
 4.2 แผน ข เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการศึกษางานรายวิชา โดยไม่ต้องท าวิทยานิพนธ์ แต่ต้องมี
การค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต และศึกษางานรายวิชาอีกไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต รวมเรียน 
ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
 
5.  รูปแบบของหลักสูตร 
 5.1  รูปแบบ         
       หลักสูตรปริญญาโท  (2 ปี) ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 
 5.2  ภาษาที่ใช้ 
  จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย   
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       5.3  การรับเข้าศึกษา 
    รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่สามารถฟัง พูด อ่าน เขียน และเข้าใจภาษาไทยได้
เป็นอย่างด ี
  5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น 

       เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง 
 5.5  การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 

       ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
 
6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  

    หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 ปรับปรุงจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
ทั่วไป (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) ก าหนดการเปิดสอนในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 

 คณะกรรมการวิชาการคณะวิทยาการจัดการ ให้ความเห็นชอบหลักสูตร  
        ในการประชุมครั้งที่  10/2564  วันที่   1  ธันวาคม  พ.ศ. 2564 
 คณะกรรมการวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ให้ความเห็นชอบหลักสูตร  
        ในการประชุมครั้งที ่ 12/2564 วันที่  20  ธันวาคม  พ.ศ. 2564 
 สภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ให้ความเห็นชอบหลักสูตร  
        ในการประชุมครั้งที ่ 1/2565  วันที่  10 มกราคม พ.ศ. 2565 
  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย อนุมัติหลักสูตร  
        ในการประชุมครั้งที ่ 2/2565   วันที่  18  กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2565 

 
7.  ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน   

 หลักสูตรมีความพร้อมที่จะเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่สอดคล้องกับ 
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552  ในปีการศึกษา 2566 
 
8.  อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา   

  8.1  ผู้บริหารองค์การภาคเอกชน องค์การภาครัฐ องค์การในก ากับของรัฐและองค์การที่ไม่
แสวงหาก าไร 

8.2 ผู้บริหารสถานประกอบการธุรกิจซื้อขายสินค้า ธุรกิจบริการและธุรกิจอุตสาหกรรม 
8.3 ผู้ประกอบการธุรกิจทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ  รวมทั้งขนาดเล็ก  ขนาดกลาง และ

ขนาดใหญ่ 
8.4  ผู้เชี่ยวชาญและท่ีปรึกษาธุรกิจประเภทต่างๆ   ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจทั้งในระดับท้องถิ่น 

ภูมิภาค และระดับประเทศ 
8.5  อาจารย์ นักวิชาการ นักวิจัย ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจทั้งในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค และ

ระดับประเทศ  
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9.  ชื่อ นามสกุล รหัสบัตรประจ าตัวประชาชน ต าแหน่งทางวิชาการ และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

ล าดับ 
ที ่

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

ต าแหน่งทางวิชาการ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 
 

สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจาก 

      สถาบัน ปี พ.ศ. 
1 x-xxxx-xxxxx-xx-x อาจารย ์ ดร.ศศิธร  กกฝ้าย ปร.ด. 

บธ.ม. 
ค.บ. 

การจัดการ  
บริหารธรุกิจ   
วิทยาศาสตร์ทั่วไป  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
สถาบันราชภฏัอุดรธาน ี

2559 
2545 
2543 

2 x-xxxx-xxxxx-xx-x ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  ดร.อัญชลี  โกกะนุช บธ.ด. 
พบ.ม. 
ศศ.บ. 

บริหารธรุกิจ 
เทคโนโลยีทางการบรหิาร 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว    

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
วิทยาลัยครสูวนดสุิต 

2559 
2541 
2534 

3 x-xxxx-xxxxx-xx-x อาจารย ์ ดร.ตะวันรอน  สังยวน ปร.ด. 
บธ.ม. 
บธ.บ. 

การจัดการ  
บริหารธรุกิจ  
การตลาด  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
สถาบันเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุร ี

2560 
2550 
2546 
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน   
 คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  จังหวัดเลย 
 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

       ทิศทางการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  ซึ่งเป็นแม่บท
ของการพัฒนาประเทศ โดยมีหลักการพัฒนา 3 ประการคือ ต่อยอดจากอดีต ปรับปัจจุบัน และสร้างคุณค่า
ในอนาคต โดยเฉพาะด้านความสามารถทางการแข่งขันได้เน้นการสร้างอัตลักษณ์ในระดับท้องถิ่นและ
ระดับชาติ การพัฒนาการตลาดออนไลน์ การพัฒนากลุ่มธุรกิจ Strat Up และ การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ 
ส าหรับด้านการพัฒนาและการเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ได้ให้ความส าคัญกับการยกระดับ
คุณภาพของมนุษย์ทางด้านภาษาอังกฤษ ภาษาต่างประเทศที่สาม และดิจิทัล ตลอดจนการส่งเสริม       
การพัฒนาสังคมโดยภาคเอกชน ควบคู่กับการผลิตที่เน้นการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จากการวิเคราะห์
บริบทของประเทศไทยภายใต้กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
ได้ระบุไว้ชัดเจนถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) ที่ส่งผลกระทบถึงระบบ
เศรษฐกิจ ของประเทศไทยหลักๆ ได้แก่ 1) ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่น ามาสู่ปัญหาทางด้าน         
ความเหลื่อมล้ าทางดิจิทัล (Digital Divide) ความไม่สอดคล้องระหว่างความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
ทักษะแรงงานกับทักษะที่ต้องการ (Mismatch) ในขณะที่การเติบโตของเทคโนโลยีทางกายภาพและชีวภาพ  
(Biotechnology) จะเป็นกระแสที่ส าคัญที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านการเกษตรและการผลิตอย่าง
เป็นรูปธรรม 2) การให้ความส าคัญเศรษฐกิจระหว่างการพึ่งพากันในแต่ละภูมิภาค (Regionalizational) ซึ่ง
ท าให้ระบบโลจิสติกส์ในระดับโลกหดตัวลง แต่ในระดับภูมิภาคมีความเด่นชัดมากขึ้น ซึ่งภูมิศาสตร์ ของ
ประเทศไทยเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เป็นประเทศที่เป็นศูนย์กลางทางด้านการผลิต การค้า และการลงทุน
ระหว่างประเทศ สถาบันการศึกษาต้องมีส่วนจัดการศึกษาและสร้างบุคลากรเพ่ือเข้าสู่องค์การทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชน โดยมีความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารจัดการ การตลาด  การผลิต และ
สามารถปรับตัวในยุคของการเปลี่ยนแปลงที่มีแรงงานหลากหลายประเทศ จากสภาพของการเปลี่ยนแปลง
และการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจ การพัฒนาสังคมโดยเฉพาะด้านการศึกษาจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
แสวงหาแนวทางและกลยุทธ์ที่น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะหลักสูต รบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต ซึ่งเป็นศาสตร์ที่ว่าด้วยการบูรณาการความรู้ทั้งทางด้านการบริหารจัดการ การตลาด การผลิต 
โลจิสติกส์และซัพพลายเชน การเงินและการบัญชี และศาสตร์อ่ืนๆเข้าด้วยกันในการแก้ปัญหา และแสวงหา
แนวทางในการเสริมสร้างธุรกิจให้มีความแข็งแกร่งผ่านกระบวนการเรียนรู้ และสร้างสรรค์ธุรกิจให้สามารถ
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลก  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา ให้สามารถน าความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญไปบริหารองค์การเพ่ือสร้างความได้เปรียบ     
เชิงการแข่งขันสอดรับกับสภาพเศรษฐกิจ สามารถก้าวสู่สังคมอาเซียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตลอดจนให้เกิดความม่ันคงและก้าวหน้าต่อไป 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ จึงต้องมีการพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัยโดยน าองค์ความรู้ทางด้านการบริหารจัดการองค์กร ทักษะในด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ การด าเนินธุรกิจ ด้านภาษา และเทคโนโลยี รวมทั้งการบูรณาการศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ
ทางด้านบริหารธุรกิจต่างๆ ทั้งด้านการจัดการ การตลาด โลจิสติกส์และซัพพลายเชน  
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การบัญชี และการเงิน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และวัตกรรมทั้งด้านกระบวนการและ
ผลผลิตที่สอดคล้องกับบริบทของโลกและประเทศ โดยมีเป้าหมายให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสามารถ
พัฒนาตนเองและน าไปใช้ในการบริหารงาน โดยตระหนักในคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตส านึกความ
รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
   จากภาวะคุกคามของโรคระบาดส่งผลท าให้เกิดผลกระทบในทุกภาคส่วนทั้งในเชิงเศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม ตลอดจนการด ารงชีวิตภายใต้แนวคิดปกติวิถีใหม่ (New normal) ในการใช้
ชีวิตประจ าวันตั้งแต่การเรียนหนังสือออนไลน์ การท างานที่บ้าน การตลาดดิจิทัล และการเงินดิจิทัล 
สภาพการณ์ดังกล่าวท าให้เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเชิงสังคมของมนุษย์ รูปแบบการสื่อสารผ่านสังคม
ออนไลน์มากขึ้นโดยเฉพาะในกลุ่มคนรุ่นใหม่ การย้ายถิ่นฐานจากศูนย์กลางเศรษฐกิจสู่การพัฒนาอาชีพ
อิสระในแผ่นดินเกิด รูปแบบการท างานที่มีความเป็นอิสระและยืดหยุ่นมากขึ้นได้แก่ การจ้างงานตามความ
ต้องการ การจ้างงานชั่วคราว และความสามารถในการท างานได้ในทุกที่ทุกเวลา (ส านักงานสภาพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564) นอกจากนี้จากผลงานวิจัยเกี่ยวกับพลวัตสังคมวัฒนธรรมกับมิติการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสังคมไทย (พงษ์ทัช จิตวิบูลย์ และวันชัย ธรรมสัจการ, 2562) ได้ระบุไว้ว่าการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมวัฒนธรรมจะเป็นไปในทิศทางที่มีเปลี่ยนแปลงทั้งในแบบ 1) การลดทอนความส าคัญ
สังคมวัฒนธรรมเชิงจุลภาค และ 2) การด ารงอยู่ร่วมกันด้วยการเน้นการด ารงรักษา ฟ้ืนฟู และการ
สร้างสรรค์ ถึงแม้จะมีการเติบโตทางด้านเทคโนโลยี แต่ยังมีทักษะที่ส าคัญที่ระบบปัญญาประดิษฐ์ไม่
สามารถปฏิบัติได้คือ งานที่เก่ียวข้องกับทักษะทางสังคม ดังนั้นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงควร
เป็นแบบการพัฒนาแบบองค์รวมหรือรอบด้าน (Holistic approach) และจากยุทธศาสตร์ของชาติ 20 ปี 
จ าแนกตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต         
การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน เพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัต
ของโครงสร้างอาชีพและความต้องการของตลาดแรงงาน โดยให้ความส าคัญกับบทบาทของภาคเอกชนใน
การมสี่วนร่วมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
   ดังนั้น การพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ จึงมุ่ งเน้นให้
ความส าคัญกับการพัฒนาและปรับปรุงเนื้อหารายวิชาให้รองรับสังคมแห่งการสร้างสรรค์ การพัฒนา
นวัตกรรม และการเข้าสู่สังคมดิจิทัลในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่จบหลักสูตร
ดังกล่าวเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาสังคมท้องถิ่น ด้วยการน าหลักวิชาการไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น          
บนพื้นฐานของปัญหาและลักษณะของท้องถิ่นได้อย่างสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 
12.  ผลกระทบจากข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
สถาบัน 

12.1   การพัฒนาหลักสูตร  
ประเทศไทยก าลังเผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญจากภายในและภายนอกประเทศ 

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเป็นไปอย่างรวดเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น  อันเนื่องมาจากเทคโนโลยี         
การสื่อสาร สภาพแวดล้อมระบบนิเวศน์ทางการเกษตร การเกิดชุมชนเมือง อายุของประชากร สังคมที่
หลากหลายประเทศ หลายเชื้อชาติ หลายวัฒนธรรม รวมทั้งการด าเนินชีวิตบนความเสี่ยงของการแพร่
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ระบาดของเชื้อโรคต่าง ๆ การประกอบอาชีพท าให้การเคลื่อนย้ายแรงงานและการประกอบการระหว่าง
ประเทศเป็นไปไดอ้ย่างเสรี รวมถึงเกิดการแข่งขันมากข้ึน  
 ดังนั้นการจัดการศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ จึงต้องเตรียมความ
พร้อมให้กับบัณฑิตต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นโดยได้ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) โดยแบบสอบถามได้แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
โดยตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม จากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 409 คน พบว่า
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเจ้าหน้าที่หน่วยงานรัฐ/รัฐวิสาหกิจ จ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 
41.32 ผู้ประกอบการ จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 24.40 บัณฑิตบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ 
จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 100 คน คิดเป็นร้อยละ 24.40 นักศึกษาชั้นปีที่ 4 จ านวน 22 คน คิดเป็น
ร้อยละ 5.38 และ ผู้บริหารหน่วยงาน จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 4.40  มีวุฒิการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรีทางด้านบริหารธุรกิจ จ านวน 308 คน คิดเป็นร้อยละ 75.31 และปริญญาตรีที่ไม่ใช่บริหารธุรกิจ
จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 24.69 ช่วงอายุระหว่าง 25-30 ปี จ านวน 241 คน คิดเป็นร้อยละ 58.92 
และมากกว่า 30 ปีขึ้นไป จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 41.08  มีรายได้ระหว่าง 20,000-30,000 บาท
ขึ้นไป จ านวน 285 คน คิดเป็นร้อยละ 69.68  และมากกว่า 30,000 บาท จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 
30.32 มีความสนใจในการเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการจ านวน 
241 คน สนใจเข้าศึกษาในภาคพิเศษ (เวลาเรียน เสาร์-อาทิตย์) จ านวน 307 คิดเป็นร้อยละ75.06 และ
ภาคปกติ 102 คน คิดเป็นร้อยละ 24.94 ในด้านกิจกรรมเสริมทักษะความรู้และประสบการณ์ในระหว่าง
การศึกษาส่วนใหญ่ต้องการให้มีกิจกรรม การเชิญผู้เชี่ยวชาญภาคธุรกิจมาเป็นวิทยากรอบรม การเชิญ
ผู้บริหาร/ผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ/จังหวัดมาเป็นวิทยากร และการศึกษา 
ดูงานหน่วยงานธุรกิจต่างประเทศ ตามล าดับ 
  ด้านหลักสูตร ผู้ตอบแบบส ารวจมีความคิดเห็นต่อปรัชญาของหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅ = 4.42, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณา
วัตถุประสงค์รายข้อพบว่าข้อที่ 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅ = 4.46, S.D. = 0.51) วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (X̅ = 4.43, S.D. = 0.58)  และวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก    
(X̅ = 4.40, S.D. = 0.62) และข้อที่ 4 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.44, S.D. = 0.60)      
 ด้านรายวิชาของหลักสูตร พบว่าตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นต่อรายวิชาของ
หลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุดพบว่ารายวิชาที่ให้ความส าคัญได้แก่ วิชาผู้ประกอบการสมัยใหม่ (X̅ = 4.61 
S.D. =  0.51) รองลงมาคื อ  การจัดการความ เสี่ ย งและการตั ดสิ น ใจ  ( X̅ =  4.58 S.D. =  0.55)               
สัมมนาประเด็นปัญหาทางด้านการจัดการ (X̅ = 4.54 S.D. = 0.59) การสร้างสรรค์และการจัดการ
นวัตกรรมทางธุรกิจ (X̅ = 4.53 S.D. = 0.51) และวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือความได้เปรียบเชิงการ
แข่งขัน (X̅ = 4.52 S.D. = 0.53) ตามล าดับ 
 ด้านปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา พบว่ามีความคิดเห็น
ต่อปัจจัยดังนี้ อาจารย์ผู้สอนมีวุฒิการศึกษาตรงกับสาขา และมีความสามารถสูงอยู่ในระดับมากที่สุด       
(X̅ = 4.78, S.D. = 0.59) สถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยมีการคมนาคมสะดวก อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.47, 
S.D. = 0.63) แผนการเรียนมีความเหมาะสมในระดับมาก (X̅ = 4.46, S.D. = 0.65) หลักสูตรมีเนื้อหา
ทันสมัย ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.42, S.D. = 0.85)  
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และน าองค์ความรู้ที่ ได้ไปใช้ประโยชน์  อยู่ ในระดับมาก (X̅ = 4.41, S.D. = 0.83) และในส่วนของ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับหลักสูตร อยากให้มีทุนการศึกษาและเพ่ิมเรื่องเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารธุรกิจ  
 นอกจากนี้คณะกรรมการหลักสูตรได้เชิญศิษย์เก่าที่ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไปร่วมให้ข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตรในการวิพากษ์ภายนอกซึ่งศิษย์
เก่าได้เสนอแนะต่อรายวิชาของหลักสูตรปรับให้มีความทันสมัย การจัดกิจกรรมในด้านการพัฒนาผู้เรียน
นอกเหนือจากรายวิชาในหลักสูตร รวมถึงศิษย์เก่ามีความเชื่อมั่นในความพร้อมของมหาวิทยาลัยและ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร ดังนั้น การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการ จึงได้น าผลการศึกษามาเป็นข้อมูลในการเตรียมพร้อมให้กับบัณฑิตต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ดังกล่าวนี้  กรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรจึงปรับปรุงหลักสูตรและสร้างศักยภาพนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาเป็นบุคลากร ที่มีคุณภาพและเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาสังคมท้องถิ่นและประเทศชาติ
ต่อไป 

 
12.2  ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

                  เป้าหมายการผลิตมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มีดังนี ้
12.2.1 ผลิตมหาบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทยมีความรักและผูกพัน 

ต่อท้องถิ่น  
12.2.2 พัฒนาการวิจัยที่มีคุณภาพและบูรณาการงานวิจัยสู่การเรียนการสอนการบริการ

วิชาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
12.2.3 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าความส านึกและความภูมิใจในวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่นและของชาติ 
12.2.4 เสริมสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาการเป็นผู้น าและภาวะผู้น าให้มีคุณภาพที่

เหมาะสมกับการเป็นนักบริหารมืออาชีพ 
12.2.5 ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและภูมิภาค 
12.2.6 ศึกษา วิจัย หาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยี

สมัยใหม่ ให้เหมาะสมกับการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่นและภูมิภาค 
12.2.7 ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 

ในการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
12.2.8 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพคล่องตัว ตามแนวทางการบริหารจัดการ

บ้านเมืองที่ด ี
                   หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ จะต้องสอดคล้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกด้าน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็น
ก าลังส าคัญของการพัฒนาบุคลากรของประเทศ ร่วมชี้น าสังคมให้เห็นถึงความส าคัญ   การพัฒนาคนใน
ทิศทางของการพัฒนาชาติ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาดในอนาคตซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ ดังนั้นในปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการ จึงก าหนดวัตถุประสงค์ของ
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หลักสูตรการผลิตมหาบัณฑิต เพ่ือบรรลุเป้าหมายในแต่ละพันธกิจที่เกี่ยวข้องกับการผลิตมหาบัณฑิต และ
การพัฒนาคุณภาพมหาบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
13. ความสัมพันธ์ (ถ้ามี) กับหลักสูตรอ่ืนที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของมหาวิทยาลัย (เช่น รายวิชา
ที่เปิดสอนเพ่ือให้บริการคณะ/ภาควิชาอ่ืน หรือต้องเรียนจากคณะ/ภาควิชาอ่ืน) 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มีความสัมพันธ์กับหลักสูตรอ่ืน ดังนี้ 
13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 

(1) กลุ่มวิชาแกนบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(2) กลุ่มวิชาเลือก 
(3) หมวดวิชาพ้ืนฐาน (รายวิชาไม่นับหน่วยกิต) รายวิชาเสริม 1555101 วิชาภาษาอังกฤษ

ส าหรับบัณฑิตศึกษา 2 (1-2-3) ซึ่งเป็นรายวิชานอกโครงสร้างหลักสูตรและเรียนโดยไม่นับหน่วยกิต ส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนหรือหน่วยงานที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย จะเป็นผู้รับผิดชอบจัดการเรียน
การสอนในรายวิชาดังกล่าวนี้ 

13.2  กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืนต้องมาเรียน 

                   หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ มีรายวิชาส าหรับนักศึกษาหลักสูตร
อ่ืน ดังนี้ 

(1) กลุ่มวิชาแกนบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(2) กลุ่มวิชาเลือก 
(3) หมวดวิชาพ้ืนฐาน (รายวิชาไม่นับหน่วยกิต) รายวิชาปรับพ้ืนฐาน  3565201หลักการ

บริหารธุรกิจ ซึ่งเป็นรายวิชานอกโครงสร้างหลักสูตรและเรียนโดยไม่นับหน่วยกิต ส านักส่งเสริมวิชาการและ
งานทะเบียนหรือหน่วยงานที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย จะเป็นผู้รับผิดชอบจัดการเรียนการสอนในรายวิชา
ดังกล่าวนี้ 
 

13.3 การบริหารจัดการ   
         การบริหารและจัดการด้านวิชาการ บริหารหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณภาพของมหาบัณฑิต     
ให้เป็นไปตามคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ท าหน้าที่ก ากับดูแล ประสานงานกับคณะกรรมการวิชาการคณะ และคณะกรรมการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย โดยด าเนินการให้สอดคล้องกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาโท 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ ตลอดจนประเมินและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



9 

มคอ. 2 

หมวดที ่2  ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1.  ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1.1  ปรัชญา 

ผลิตมหาบัณฑิต ที่มีความรอบรู้ศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจ สร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นนักบริหาร
ควบคู่คุณธรรม จริยธรรม พัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 

1.2  ความส าคัญ 
               ภายใต้กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) ได้ระบุไว้
ชัดเจนถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) ที่ส่งผลกระทบถึงระบบเศรษฐกิจ 
ของประเทศไทยคือ ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่น ามาสู่ปัญหาทางด้านความเหลื่อมล้ าทาง
ดิจิทัล (Digital Divide) ความไม่สอดคล้องระหว่างความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและทักษะแรงงานกับ
ทักษะที่ต้องการ (Mismatch) คณะวิทยาการจัดการ จึงมีส่วนจัดการศึกษาและสร้างบุคลากรเพ่ือเข้าสู่
องค์การทั้งภาครัฐและภาคเอกชน สร้างคนให้มีความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารจัดการ 
การตลาด การผลิต และสามารถปรับตัวในยุคของการเปลี่ยนแปลงที่มีแรงงานหลากหลายประเทศ โดยได้
ท าการวิจัยส ารวจความต้องศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษาและด้านหลักสูตรรายวิชาให้มีความทันสมัยและ
มีการทบทวนในรายวิชาในหลักสูตรเดิมเพ่ือท าจัดท าหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) เพ่ือรองรับนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม (อว.) ให้เป็นการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นเนื้อหารายวิชาการเป็นผู้ประกอบการ
สมัยใหม่ในยุคดิจิทัล โดยน าความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการ
ตัดสินใจ เป็นการประยุกต์ใช้ความรู้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติน าไปสู่การจัดการสมัยใหม่ต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่สากล  

ทั้งนี้คณะวิทยาการจัดการได้มีการเตรียมความพร้อมของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรด้าน
คุณวุฒิ การศึกษา งานวิจัย ผลงานทางวิชาการ รวมทั้งการเผยแพร่ผลงานวิชาการและวิจัย ดังนั้นจึงเป็น
ความส าคัญในการจัดท าหลักสูตร และผลิตมหาบัณฑิตหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) โดยเป็นมหาวิทยาลัยในท้องถิ่นที่ได้มีหลักสูตรดังกล่าวในการพัฒนา
คุณวุฒิในระดับบัณฑิตศึกษาด้านบริหารธุรกิจในจังหวัดเลยและจังหวัดใกล้เคียง ที่ผลิตและพัฒนา
สมรรถนะทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถทางด้านการบริหาร มีความเป็นผู้น า 
สร้างสรรค์นวัตกรรม น าเทคโนโลยีดิจิทัลไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ในองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และ
เป็นผู้ที่มีบทบาทหน้าที่หลักในการพัฒนาท้องถิ่น สร้างเศรษฐกิจและพัฒนาประเทศต่อไป 
 

1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
     หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มุ่งผลิตบัณฑิตให้มีความรู้ และทักษะที่

สอดคล้องกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ 5 ด้านได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางด้าน
ปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตให้มีสมรรถนะ ดังต่อไปนี้ 

1.3.1  ให้มีเจตคติท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในหลักประชาธิปไตย มีความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ และรับผิดชอบต่อสังคม 
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1.3.2   ให้มีความรู้ ความสามารถทางด้านการเป็นนักบริหาร ผู้ประกอบการยุคใหม่ มีทักษะ
และความเชี่ยวชาญที่หลากหลายในการท างาน สร้างสรรค์นวัตกรรม โดยสามารถน าความรู้ทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร 

1.3.3  ให้มีภาวะผู้น า เป็นนักวางแผน นักบริหารจัดการ ทั้งภาครัฐแลภาคเอกชน บูรณาการ 
ศาสตร์ต่าง ๆ น าไปแก้ปัญหาสร้างทีมงานและพัฒนาองค์กร 

1.3.4  ให้มีทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลเพ่ือใช้ในการตัดสินใจทางด้าน
บริหารธุรกิจ 
 
2. แผนพัฒนาปรับปรุง   
 

แผนการพัฒนา/ 
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

1) ปรับปรุงหลักสูตรบริหาร 
ธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการ ให้มีมาตรฐานตาม 
สป.อว. และกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่ง 
ชาติ พ.ศ. 2552 
 

1) พัฒนาหลักสูตรจากหลักสูตร
มาตรฐาน สป.อว. ทุกปี 
2) ติดตามประเมินหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3) มีกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
4) เชิญผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการทั้ง
ภาครัฐและเอกชนมามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหลักสูตร 
5) ประเมินการประกันคุณภาพ
หลักสูตรทุกปี อย่างต่อเนื่อง 

1) ค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์ผู้รับผิด 
ชอบหลักสูตร (ฉบับปรับปรุง) 
มคอ.2 
2) รายงานการประเมินตนเองของ
หลักสูตร 
3) เอกสารปรับปรุงหลักสูตร /         

  สาขาวิชาการจัดการ 
4) ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้
มหาบัณฑิตทั้งภาครัฐและเอกชน
ที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร 

2) ปรับปรุงหลักสูตรบริหาร 
ธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชการ
จัดการให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

1) ติดตามการเปลี่ยนแปลงความ
ต้องการของสถานประกอบการที่ใช้
มหาบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการ 
2) ส ารวจความพึงพอใจของ
มหาบัณฑิตนักศึกษาและ ผู้ใช้
มหาบัณฑิต 

1) รายงานผลความพึงพอใจของ
สถานประกอบการในด้านทักษะ 
ความรู้ ความสามารถในการ
ท างานของมหาบัณฑิตสาขาวิชา
การจัดการ 
2) รายงานผลความพึงพอใจของ
มหาบัณฑิตหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

3) แผนการติดตามผลการน า  
 หลักสูตรไปใช้ให้เป็นไปตาม       
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ หลัก 
สูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 

1) จัดการเรียนการสอนตามกรอบ
มาตรฐานการอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(Thailand Qualifications 
Framework for Higher 
Education; TQF: HEd) 
2) จัดการเรียนการสอนให้สอด 
คล้องกับองค์ประกอบการประกัน

1) เอกสารรายละเอียดของ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการ (มคอ.2) 
2) รายงานการประเมินตนเอง       
การประกันคุณภาพการศึกษา 
(SAR) 
3) หลักฐานการประเมินจาก
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แผนการพัฒนา/ 
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

คุณภาพการศึกษาประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) 
3) จัดการเรียนการสอนให้  
สอดคล้องกับองค์ประกอบของ
ส านักงานรับรองมาตรฐานและ 
4) ด าเนินการทบทวนและปรับปรุง
หลักสูตรเป็นระยะๆ  ทุก 5 ปี 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและ 
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

4) พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพให้ก้าวทันต่อ
วิวัฒนาการและองค์ความรู้
ใหม่ทางด้านการจัดการ 

 

1) สนับสนุน ส่งเสริมบุคลากรให้มี
การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ 
2) บริการวิชาการชุมชนและท้องถิ่น 
3) บูรณาการความรู้ด้านการจัดการ
กับการเรียนการสอน ทักษะวิชาการ
และการวิจัย 
4) บูรณาการความรู้ด้านนวัตกรรม ใน
การสร้าง นักบริหารและประกอบการ
ยุคใหม่ 

1) หลักฐานการส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม 
2) งานบริการวิชาการต่ออาจารย์
ในหลักสูตร 
3) ผลงานวิจัยและงานวิชาการ
ของอาจารย์และนักศึกษา 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการและโครงสร้างของหลักสูตร 
 

1.  ระบบการจัดการศึกษา 
1.1 ระบบการจัดการศึกษา   
      จัดการศึกษาใช้ระบบการศึกษาแบบทวิภาคโดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาค

การศึกษาปกติและ 1 ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ ทั้งนี้เป็นไปตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 (ภาคผนวก ง 
หมวด 3 หลักสูตรการศึกษา) 

1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
     มีการจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  ต้องมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า  8  สัปดาห์  และ

จ านวนชั่วโมงเรียนของรายวิชาที่เปิดสอนในภาคฤดูร้อน ต้องเท่ากับชั่วโมงเรียนที่เปิดสอนในภาคการศึกษา
ปกติ ทั้งนี้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2558 (ภาคผนวก ง หมวด 3 หลักสูตรการศึกษา) และระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ว่าด้วยการจัด
การศึกษาในภาคฤดูร้อน พ.ศ. 2550 และระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยว่าด้วยการจัดการศึกษาใน 
ภาคฤดูร้อน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2557 (ภาคผนวก จ)  

 1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2558 (ภาคผนวก ง หมวด 3 หลักสูตรการศึกษา) 
 

2. การด าเนินการหลักสูตร 
  2.1 วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 
        ภาคเรียนที่ 1  เดือนมิถุนายน – เดือนตุลาคม 
      ภาคเรียนที่ 2  เดือนพฤศจิกายน – เดือนมีนาคม 
      ภาคฤดูร้อน  เดือนเมษายน – เดือนพฤษภาคม  
    เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2558 (ภาคผนวก ง หมวด 5 การรับเข้าศึกษาและการรายงานตัว) 
    2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 

2.2.1 ผู้เข้าศึกษาต้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกสาขา ที่ได้รับการรับรองจาก
กระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยมีเกรดเฉลี่ยสะสม
ไม่ต่ ากว่า 2.50 ทั้งนี้ให้เป็นไปตามข้อบังคบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 (ภาคผนวก ง หมวด 5 การรับเข้าศึกษาและการรายงานตัว)  

2.2.2  ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา ตามข้อ 2.2.1 ที่มีเกรดเฉลี่ยสะสมต่ ากว่า 2.50  ต้อง
มีใบรับรองประสบการณ์ในการท างานไม่น้อยกว่า 1 ปี ต้องได้รับการพิจารณาเห็นสมควรรับเข้าศึกษาจาก
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 (ภาคผนวก ง หมวด 5 การรับเข้าศึกษาและ      
การรายงานตัว) 
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2.2.3 ผู้สมัครจะต้องผ่านการสัมภาษณ์หรือทดสอบศักยภาพตามที่คณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการก าหนด ทั้งนี้ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยว่าด้วย
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 (ภาคผนวก ง หมวด 5 การรับเข้าศึกษาและการรายงาน
ตัว) 
  2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
     2.3.1 พ้ืนฐานความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่จบการศึกษา
จากหลักสูตรที่ไม่เก่ียวข้องกับการบริหารธุรกิจอาจมีพ้ืนฐานด้านการจัดการหรือบริหารธุรกิจไม่เท่ากัน 
     2.3.2 พ้ืนฐาน ทักษะ และความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ และการใช้คอมพิวเตอร์
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่จ าเป็นส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไม่เพียงพอ 
  2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
    2.4.1 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เข้ารับการศึกษา จะต้องลงทะเบียนปรับพ้ืนฐาน
รายวิชาหลักการบริหารธุรกิจ โดยไม่นับหน่วยกิต เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ 
    2.4.2 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่จะเข้ารับการศึกษาจะต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชา
เสริม วิชาภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา โดยไม่นับหน่วยกิต และอบรมการใช้คอมพิวเตอร์เทคโนโลยี
เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเรียนส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
  2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 
     จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าศึกษาในคณะวิทยาการจัดการ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาการจัดการ ทั้งการศึกษาภาคปกติและภาคพิเศษ ที่ก าหนดรับตามแผนรวมกันในแต่ละปี ในระยะ 5 ปี 
มีดังนี ้
หลักสูตร แผน ก (2) ภาคปกติ 

ระดับชั้นปี 
จ านวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 
ชั้นปีที่ 1 10 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 2  10 10 10 10 
รวมจ านวนนักศึกษา 10 20 20 20 20 
จ านวนที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - 10 10 10 10 

 
หลักสูตร แผน ข ภาคพิเศษ 

ระดับชั้นปี 
จ านวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 2569 
ชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 
ชั้นปีที่ 2  15 15 15 15 
รวมจ านวนนักศึกษา 15 30 30 30 30 
จ านวนที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - 15 15 15 15 
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  2.6 งบประมาณตามแผน 
    รายงานข้อมูลงบประมาณภาพรวมระดับคณะ  5 ปี จ าแนกรายละเอียดได้ดังนี ้
    2.6.1  งบประมาณรายรับ (หน่วย : บาท) 

รายละเอียด 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
ค่าบ ารุงการศึกษา 
(คนละ 27,000 บาท) 

1,350,000.00 2,700,000.00 2,700,000.00 2,700,000.00 2,700,000.00 

ค่ารายงานตัวแรกเข้า 
(คนละ 500 บาท) 

12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 12,500.00 

ค่าประกันของเสียหาย 
(คนละ 1,000 บาท) 

25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 

งบประมาณรายรับรวม 1,387,500.00 2,737,500.00 2,737,500.00 2,737,500.00 2,737,500.00 
จ านวนนกัศึกษา (คน) 25 50 50 50 50 
งบประมาณรายรับต่อหัว 55,500.00 54,750.00 54,750.00 54,750.00 54,750.00 

 
2.6.2  งบประมาณรายจ่าย (หน่วย : บาท) 

รายละเอียด 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
1.งบบุคลากร 720,000.00 900,000.00 990,000.00 1,089,000.00 1,197,900.00 
1.2 เงินเดือนบุคลากร 720,000.00 900,000.00 990,000.00 1,089,000.00 1,197,900.00 
2. งบด าเนินการ 165,000.00 190,000.00 223,600.00 263,260.00 310,093.00 
2.1 งบลงทุน 85,000.00 102,000.00 122,400.00 146,880.00 176,256.00 
2.2 ค่าใช้สอย 40,000.00 44,000.00 50,600.00 58,190.00 66,918.50 
2.3 ค่าวัสดุ 30,000.00 33,000.00 37,950.00 43,642.50 50,188.88 
2.4 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 10,000.00 11,000.00 12,650.00 14,547.50 16,729.63 
3. งบลงทุน (ครุภัณฑ์) 60,000.00 120,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00 
4. งบหมวดเงินอุดหนุน - - - - - 
งบประมาณรายจ่ายรวม 945,000.00 1,210,000.00 1,257,525.00 1,402,260.00 1,557,993.00 
จ านวนนักศึกษา (คน) 25 50 50 50 50 
งบประมาณรายจ่ายต่อหัว
นักศึกษา 

              
37,800.00  

              
24,200.00  

            
25,272.00  

          
28,045.20  

                  
31,159.86  

  
     1)  คิดจากฐานค่าธรรมเนียมภาคพิเศษภาคเรียนละ 27,000 บาท 1 ปีการศึกษา 2 ภาคเรียน  
          เท่ากับ 54,000 บาท 
 2)  ค่าธรรมเนียมตลอดหลักสูตรแบบเหมายจ่าย เรียน 4 ภาคเรียน 

 
2.6.3  งบประมาณรายรับ-รายจ่าย (หน่วย : บาท) 

รายละเอียด 
ปีงบประมาณ 

2565   2566 2567 2568 2569 
งบประมาณรายรับรวม 1,387,500.00 2,737,500.00 2,737,500.00 2,737,500.00 2,737,500.00 
งบประมาณรายจ่ายรวม 945,000.00 1,210,000.00 1,257,525.00 1,402,260.00 1,557,993.00 
รวมรายรับหักรายจ่าย(ต่อปี) 442,500.00  1,527,500.00  1,473,900.00  1,335,240.00  1,179,507.00  
 



15 

มคอ. 2 

  2.7 ระบบการศึกษา 
      แบบชั้นเรียน 
     แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
     แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก 
     แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-learning) 
     แบบทางไกลทางอินเตอร์เน็ต 
     อ่ืนๆ (ระบุ) 
   
  2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย (ถ้ามี) 

    เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
(ภาคผนวก ง หมวด 6 การลงทะเบียนวิชาเรียน ข้อ 24) 

 
3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

  3.1  หลักสูตร 
    3.1.1  จ านวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 

            3.1.2  โครงสร้างหลักสูตร 
 

หมวดวิชา 
เกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2558 

จ านวนหน่วยกิต 
หลักสูตรปรับปรุง 

พ.ศ.2565  
 แผน ก (2) แผน ข แผน ก (2) แผน ข 

1.  หมวดวิชาเฉพาะ 
1.1  กลุ่มวิชาแกน 
1.2  กลุ่มวิชาบังคับ 
1.3  กลุ่มวิชาเลือก 

2. หมวดวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
3.  หมวดวิชาพ้ืนฐาน(ไม่นับหน่วยกิต) 
     3.1 รายวิชาเสริม   
 
     3.1 รายวิชาปรับพื้นฐาน   

24 
 
 
 

12 
 

ไม่นับหน่วยกิต 

 
ไม่นับหน่วยกิต 

30 
 
 
 
6 
 

ไม่นับหน่วยกิต 

 
ไม่นับหน่วยกิต 

24 
9 
9 
6 
12 
 

2* 

 
3* 

30 
9 
9 
12 
6 
 

2* 

 
3* 

รวมหน่วยกิตตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 36 36 36 36 
หมายเหตุ   * เป็นวิชาที่ไม่นับหน่วยกิต 
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 3.1.3  รายวิชา   
  รายวิชาในกลุ่มวิชาการจัดการ (356…..) ได้จัดลักษณะเนื้อหาวิชาโดยก าหนดรหัสวิชาและ
ความหมายของรหัสวิชา  ดังนี้  
  ก าหนดให้มีรหัสวิชาเป็นตัวเลขจ านวน 7 ตัว  โดยมีความหมาย  ดังนี้  
  

 

   โดยมีความหมายของตัวเลข  ดังนี้ 
    เลขตัวที่ 1  2  และ 3 หมายถึง  หมวดวิชาและหมู่วิชา (356…) 
    เลขตัวที่ 4  หมายถึง ระดับความยากง่าย/ชั้นปี 
    เลขตัวที่ 5  หมายถึง ลักษณะเนื้อหา/กลุ่มวิชา 
    เลขตัวที่ 6 และ 7 หมายถึง  ล าดับก่อน – หลังของวิชา 
 
   ทั้งนี้การก าหนดความหมายของตัวเลขตามลักษณะเนื้อหา/กลุ่มย่อยของสาขาวิชา  ดังนี้ 

(1)  การจัดการ        356 -1-- 
(2)  การบริหารธุรกิจ     356 -2-- 
(3)  การบริหารรัฐกิจ     356 -3--  
(4)  การจัดการงานบุคคล     356 -4-- 
(5)  การประกันคุณภาพ     356 -5-- 
(6)  งานเลขานุการ     356 -6-- 
(7)  เทคโนโลยี/สารสนเทศ            356 -7-- 
(8)  การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ    356 -8-- 
(9)  โครงการพิเศษ  ปัญหาพิเศษ  วิทยานิพนธ์        356 -9--  
     การค้นคว้าอิสระ โครงการศึกษาเอกเทศ  
     การสัมมนาและการวิจัย 
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รหัสวิชา ชื่อรายวิชา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จ านวนหน่วยกิต จ านวนชั่วโมงการบรรยาย 
จ านวนชั่วโมงปฏิบัติ และจ านวนชั่วโมงศึกษาด้วยตนเองก าหนดโดยแยกตามหมวดวิชา ดังนี้ 
   

3.1.3.1  หมวดวิชาพื้นฐาน (รายวิชาไม่นับหน่วยกิต) จ านวน 2 รายวิชา 
  1)  รายวิชาเสริม นักศึกษาจะต้องสอบผ่านความรู้ความสามารถด้าน

ภาษาอังกฤษอยู่ในเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
ก าหนด  กรณีความรู้ ความสามารถต่ ากว่าเกณฑ์ท่ี คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยก าหนด  จะต้องศึกษารายวิชาต่อไปนี้  

1555101  ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา   2(1-2-3) 
        (English for Graduate Students) 
 

  2) รายวิชาปรับพื้นฐาน  เงื่อนไขส าหรับผู้ที่ ไม่ ได้ ส าเร็จการศึกษาระดับ    
ปริญญาตรีสาขาวิชาการจัดการ จะต้องสอบผ่านความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจ อยู่ในเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยก าหนด กรณีความรู้ความสามารถต่ ากว่า
เกณฑ์ที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยก าหนด จะต้องศึกษา
รายวิชา ต่อไปนี้ 

3565201  หลักการบริหารธุรกิจ 3(3-0-6)
                                      (Principles of Business Administration)   

   
3.1.3.2 หมวดวิชาเฉพาะ 

แผน  ก (2)    ไม่น้อยกว่า  24  หน่วยกิต 
แผน  ข     ไม่น้อยกว่า  30  หน่วยกิต 
1) กลุ่มวิชาแกน             เรียน    9  หน่วยกิต   

3525302    การบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์  3(3-0-6) 
       (Strategic Management Accounting) 
3545103    การจัดการการตลาดดิจิทัล  3(3-0-6) 
       (Digital Marketing Management) 
3565101    แนวคิดร่วมสมัยทางการจัดการและพฤติกรรมองค์การ 3(3-0-6) 

        (Contemporary Concepts of Management and Organizational  
        Behavior) 

 

2) กลุ่มวิชาบังคับ  เรียน 9  หน่วยกิต 
3565202    การเป็นผู้ประกอบการสมัยใหม่ 3(3-0-6)      
 (Modern Entrepreneurship) 
3565901    ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
       (Research Methodology in Business) 
3566202    การจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือความได้เปรียบ 3(3-0-6) 

ทางการแข่งขัน     
(Strategic Management for Competetitive Advantage) 
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3)  กลุ่มวิชาเลือก 
แผน  ก  (2 )    ไม่น้อยกว่า   6  หน่วยกิต 
แผน  ข      ไม่น้อยกว่า  12  หน่วยกิต 

3525501  การวางแผนภาษีเชิงกลยุทธ์         3(3-0-6) 
    (Strategic Tax Planning) 
3566203   การจัดการการผลิตและการด าเนินงานธุรกิจสีเขียว 3(3-0-6)                              

 (Green Production and Operation Management )          
3566104    การจัดการแบบองค์รวมเพ่ือความเป็นเลิศ 3(3-0-6) 

ขององค์การ 
       (Holistic Management for Organizational Excellence) 
3586101    การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน  3(3-0-6) 
       (Logistics and Supply Chain Management) 
3565303    ภาวะผู้น าและการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ   3(2-2-5) 
       (Leadership and Business Negotiation) 
3566401    การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใ์นยุคดิจิทัล   3(3-0-6) 

(Human Resource Development in Digital Age) 
3566701    ระบบสารสนเทศทางการจดัการเพ่ือการตัดสินใจ 3(2-2-5) 

        (Management Information System for Decision Making) 
3536402    การบริหารการเงินส าหรับผู้บริหาร 3(3-0-6) 
       (Financial Management for Executive) 
3586201    การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศและการค้าชายแดน  3(3-0-6) 

        (International Business and Border Trade Management) 
3566103    การจัดการความเสี่ยงและการตัดสินใจ 3(3-0-6) 

        (Risk Management and Decision Making)  
3566204    การสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ    3(2-2-5) 

        (Creativity and Business Innovation Management) 
3566908    สัมมนาประเด็นปัญหาทางด้านการจัดการ  3(2-2-5) 
       (Seminar in Management Problems) 
3595202    เศรษฐศาสตร์ส าหรับนักบริหาร     3(3-0-6) 

        (Economics for Executive)  
 
3.1.3.3 หมวดวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 

แผน ก (2) เลือกรายวิชาวิทยานิพนธ์                        12  หน่วยกิต 
     (Thesis)  

แผน  ข     เลือกรายวิชาการค้นคว้าอิสระ    6  หน่วยกิต 
     (Independent  Study)  
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กลุ่มวิชาวิทยานิพนธ์            12  หน่วยกิต 
 3566904   วิทยานิพนธ์ 1  (Thesis 1)    6 หน่วยกิต 
 3566905   วิทยานิพนธ์ 2 (Thesis 2)    6 หน่วยกิต  
 
          กลุ่มวิชาการค้นคว้าอิสระ     6  หน่วยกิต 

  3566906   การค้นคว้าอิสระ 1    3  หน่วยกิต 
                 (Independent Study 1) 

3566907  การค้นคว้าอิสระ 2    3  หน่วยกิต 
                (Independent Study 2) 
   
3.1.5  แผนการศึกษา   

 3.1.5.1  แผนการศึกษาระบบปกติ แผน ก (2) 
ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่  1 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อรายวิชา หน่วยกิต 
หมวดวิชาเฉพาะ 

กลุ่มวิชาแกน 
 
กลุ่มวิชาแกน 
กลุ่มวิชาแกน 
 

หมวดวิชาพื้นฐาน 
รายวิชาเสริม  
 

 
3565101 
 
3525302 
3545103 
 

 
แนวคดิร่วมสมัยทางการจัดการและ
พฤติกรรมองค์การ 
การบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ 
การจัดการการตลาดดิจิทัล 
 

 
3(3-0-6) 

 
3(3-0-6) 
3(3-0-6) 

 
1555101 
3565201 

 
ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา  
หลักการบริหารธุรกิจ 

 
2(1-2-3)* 
3(3-0-6)* 

รวม 9 
* หมายเหตุ ไม่นับหน่วยกิต 

 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่  2 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อรายวิชา หน่วยกิต 

หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มวิชาบังคับ 
กลุ่มวิชาบังคับ 
 กลุ่มวิชาบังคับ 

 
กลุ่มวิชาเลือก 

 

 
3565202 
3565901 
3566202 

 
XXXXXXX 

 
การเป็นผู้ประกอบการสมัยใหม่ 
ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 
การจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน  
XXXXXXXXXX 

 
3(3-0-6) 
3(2-2-5) 
3(3-0-6) 

 
3(X-X-X) 

รวม 12 
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ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่  1 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อรายวิชา หน่วยกิต 

หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มวิชาเลือก 
 

หมวดวิทยานิพนธ์ 
กลุ่มวิชาวิทยานิพนธ์ 

 
XXXXXXX  

 
 

3566904 

 
XXXXXXXXXX  
 
 
วิทยานิพนธ์ 1   

 
3(X-X-X) 

 
 
6 

 
รวม 9 

 
 
 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่  2 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อรายวิชา หน่วยกิต 

หมวดวิทยานิพนธ์ 
กลุ่มวิชาวิทยานิพนธ์ 

 
3526905 

 
วิทยานิพนธ์ 2   
 

 
6 
 

รวม 6 
 

3.1.5.2  แผนการศึกษาระบบปกติ แผน  ข 
 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่  1 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อรายวิชา หน่วยกิต 

หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มวิชาแกน 
 
กลุ่มวิชาแกน 
กลุ่มวิชาบังคับ 
 

หมวดวิชาพื้นฐาน 
รายวิชาเสริม  
 

 
3565101 

 
3525302 
3565202 

 

 
แนวคิดร่วมสมัยทางการจัดการและ
พฤติกรรมองค์การ 
การบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ 
การเป็นผู้ประกอบการสมัยใหม่ 

 
3(3-0-6) 

 
3(3-0-6) 
3(3-0-6) 

1555101 
3565201 

ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา  
หลักการบริหารธุรกิจ 

2(1-2-3)* 
3(3-0-6)* 

รวม 9 
* หมายเหตุ ไม่นับหน่วยกิต 
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ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่  2 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อรายวิชา หน่วยกิต 

หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มวิชาแกน 
กลุ่มวิชาบังคับ 
กลุ่มวิชาบังคับ 
 

  

 
3545103 
3565901 
3566202 

 

 
การจัดการการตลาดดิจิทัล 
ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 
การจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน 

 
3(3-0-6) 
3(2-2-5) 
3(3-0-6) 

 
 

รวม 9 
 

 
ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่  1 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อรายวิชา หน่วยกิต 
หมวดวิชาเฉพาะ 

กลุ่มวิชาเลือก 
กลุ่มวิชาเลือก 
กลุ่มวิชาเลือก 

หมวดวิทยานิพนธ์/
การค้นคว้าอิสระ 
    กลุ่มวิชาการ 
    ค้นคว้าอิสระ 

 
XXXXXX 
XXXXXX 
XXXXXX 

 
 
 

3566906 

 
XXXXXXXXXX  
XXXXXXXXXX  
XXXXXXXXXX  
 
 
 
การค้นคว้าอิสระ 1  

 
3(X-X-X) 
3(X-X-X) 
3(X-X-X) 

 
 
 

3 หน่วยกิต 
รวม 12 

 
 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่  2 
หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อรายวิชา หน่วยกิต 

หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มวิชาเลือก 
 
หมวดวิทยานิพนธ์/
การค้นคว้าอิสระ 
กลุ่มวิชาการค้นคว้า
อิสระ 

 
XXXXXX 

 
 
 
 

3566907 

 
XXXXXXXXXX  
 
 
 
 
การค้นคว้าอิสระ 2  
 

 
3(X-X-X) 

 
 
 
 

3 หน่วยกิต 

รวม 6 
 

    3.1.5  ค าอธิบายรายวิชา 
                      ค าอธิบายรายวิชาแสดงในภาคผนวก ก.  
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3.2  ชื่อ ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
3.2.1  อาจารย์ประจ าหลักสูตร           

ล าดับ 
ที ่

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 
สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจาก 

      สถาบัน ปี พ.ศ. 
1 x-xxxx-xxxxx-xx-x ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  ดร.อัญชลี  โกกะนุช บธ.ด. 

พบ.ม. 
ศศ.บ. 

บริหารธรุกิจ 
เทคโนโลยีทางการบรหิาร 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว    

มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
วิทยาลัยครสูวนดสุิต 

2559 
2541 
2534 

2 x-xxxx-xxxxx-xx-x อาจารย ์ ดร.ศศิธร  กกฝ้าย ปร.ด. 
บธ.ม. 
ค.บ. 

การจัดการ  
บริหารธรุกิจ   
วิทยาศาสตร์ทั่วไป  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
สถาบันราชภฏัอุดรธาน ี  

2559 
2545 
2543 

3 x-xxxx-xxxxx-xx-x อาจารย ์ ดร.ตะวันรอน  สังยวน ปร.ด. 
บธ.ม. 
บธ.บ. 

การจัดการ  
บริหารธรุกิจ  
การตลาด  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
สถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล ธญับรุี 

2560 
2550 
2546 

4 x-xxxx-xxxxx-xx-x ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ดร.วรินทร์ธร  โตพันธ ์ บธ.ด. 
ศ.ม. 
ศ.บ. 

การบริหารธุรกิจ 
เศรษฐศาสตร ์
เศรษฐศาสตร ์

มหาวิทยาลยันเรศวร 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

2560 
2540 
2533 

5 x-xxxx-xxxxx-xx-x ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ดร.พิชิต  พระพินิจ ปร.ด. 
บธ.ม. 
ศ.ม. 
ศศ.บ. 

เศรษฐศาสตร ์
การจัดการโลจิสติกส ์
เศรษฐศาสตร ์
สังคมศาสตร ์

มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัเกริก 
สถาบันเทคโนโลยสีังคม 

2552 
2557 
2537 
2534 

6 x-xxxx-xxxxx-xx-x ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ดร.จารุพร  มีทรัพย์ทอง ปร.ด. 
บธ.ม. 
บธ.บ. 

การจัดการการตลาด 
บริหารธรุกิจ 
การตลาด 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

2558 
2544 
2538 

 
 มคอ.2 22 
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3.2.2  อาจารย์พิเศษ 
ที ่ ต าแหน่ง / สถานที่ท างาน ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน 
1 อาจารย์พิเศษ ระดับบณัฑติศึกษา 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยั
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจา้พระยา 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุนันทา  เลาหนันทน์ Ph.D. 
 

กศ.ม. 
MS in Ed 

ค.บ. 

Education Administation and 
Planning 
ภาษาไทยและวรรณคดีอังกฤษ 
Education Administation 
ภาษาอังกฤษ-ภาษาฝรั่งเศส  

The University of Alabama, U.S.A. 
 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร 
Southern Illinois University, U.S.A. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2 อาจารย์ประจ า ระดับบณัฑิตศึกษา 
คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 

รองศาสตราจารย์ ดร.ปาจรยี์  ผลประเสริฐ ปร.ด. 
พบ.ม. 
ศศ.บ. 

ประชากรและการพัฒนา 
สถิติประยุกต ์
การจัดการทั่วไป 

สถาบันพัฒนบริหารศาสตร ์
สถาบันพัฒนบริหารศาสตร ์
วิทยาลัยครูก าแพงเพชร 

3 ประธานหลักสตูรบรหิารธรุกิจ
มหาบัณฑิต สาขาการจดัการเชิงกล
ยุทธ์ คณะการบัญชีและการจดัการ 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 

รองศาสตราจารย์ ดร.การณุย์  ประทุม วท.ด. 
 

พย.บ. 

การวิจยัพฤตกิรรมศาสตร์ประยุกต์  
(หลักสูตรปริญญาโทต่อเนื่องปริญญาเอก) 
พยาบาลศาสตร์  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 

วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  
(สมทบมหาวิทยาลัยนเรศวร) 

4 อาจารย์ประจ า คณะบริหารธรุกิจและ
การบัญชี มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

รองศาสตราจารย์ ดร. ขวญัฤดี  พรชัยทิวัตถ์ ปร.ด. 
บธ.ม. 
บธ.บ. 

การจัดการ 
การจัดการ 
บริหารทั่วไป 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

5 ประธานหลักสตูรบัญชีมหาบัณฑิต  
คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
ผู้สอบบญัชีภาษีอากร 

รองศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย ์ อินต๊ะขัน 
 

ปร.ด. 
บช.ม. 
บธ.ม. 
บช.บ. 

การบัญชี 
การบัญชี 
การบริหารธุรกิจ 
การบัญชี 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม   
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
วิทยาลัยโยนก 
มหาวิทยาลยัพายัพ 

6 หัวหน้าสาขาการบัญชี คณะ
บริหารธรุกิจและศิลปะศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ล้านนาตาก 

รองศาสตราจารย์ ดร.กัญฐณา  ดิษฐ์แก้ว  
 

ปร.ด. 
กจ.ม. 
บช.บ. 

การบัญชี 
การเงิน 
การบัญชี  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม   
วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

29 
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ที ่ ต าแหน่ง / สถานที่ท างาน ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน 

7 
กรรมการหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การเงิน) มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

รองศาสตราจารย์ ดร.นงค์นติย์ จนัทร์จรัส 
 

Ph.D. 
วท.ม. 
บธ.บ. 

Finance 
สถิติประยุกต ์
การเงิน 

University of Wollongong, Australia 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
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4.  องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงานหรือการฝึกปฏิบัติ)  
   -  
    4.1  มาตรฐานการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 
        - 
 4.2  ช่วงเวลา 
        - 
 4.3  การจัดเวลาและตารางสอน 
          - 
      
5.  ข้อก าหนดเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 

 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาต้องท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ โดยจะต้องการก าหนด
หัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระที่ต้องสอดคล้องกับสาขาที่เรียน โดยมีการน าเสนอ การสอบและ  
ส่งเล่มรายงานตามระยะเวลาที่ก าหนด 
   5.1 ค าอธิบายโดยย่อ 
        5.1.1 วิทยานิพนธ์  

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท าการค้นคว้าวิจัยและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ศาสตร์ด้านการจัดการหรือการบริหารธุรกิจ  สร้างหัวข้อและโครงร่างวิทยานิพนธ์ การสร้างเครื่องมือและ
วางแผนปฏิบัติงานสนาม การเก็บข้อมูลและประมวลผลข้อมูล การเขียนวิทยานิพนธ์และการสอบป้องกัน   
โดยให้เสนอวิทยานิพนธ์ตามระเบียบและขั้นตอนที่ก าหนดภายใต้การควบคุมของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ ทั้งนี้โดยค านึงถึงจริยธรรมในการท าวิจัย 

 
       5.1.2 การค้นคว้าอิสระ 

 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท าการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์
ความรู้ทางด้านการจัดการหรือการบริหารธุรกิจเฉพาะเรื่องที่อยู่ในความสนใจของผู้เรียน ซึ่งอาจอยู่ใน
รูปแบบการท าวิจัย การศึกษาปัญหาพิเศษ หรือแผนพัฒนางานหรือโครงการ ภายใต้ความเห็นชอบของ
อาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ทั้งนี้โดยค านึงถึงจริยธรรมในการท าศึกษาค้นคว้า  

 การค้นคว้าอิสระ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาต้องเสนอหัวข้อและได้รับการอนุมัติ
หัวข้อการค้นคว้าอิสระก่อน จึงจะสามารถเริ่มด าเนินการได้ และในการท าการค้นคว้าอิสระ ต้องท าตาม
รูปแบบและตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนดอย่างเคร่งครัด  

 
 5.1.3 การจัดท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระของนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 
ประกอบด้วยหลักการส าคัญ ดังนี้  
         1) วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระจะต้องมีคุณภาพตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด และมีคุณประโยชน์ทั้งในวงวิชาการและอาชีพ  
      2) การจัดท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระเป็นผลงานที่เกิดจากการสั่งสมและ
บูรณาการองค์ความรู้ทางวิชาการและประสบการณ์ทางอาชีพ ซึ่งนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาต้องใช้
ความรู้ ความเข้าใจในศาสตร์ที่เก่ียวข้อง และมีความมุ่งมั่น พยายาม และมีวินัยในการสร้างสรรค์ผลงาน 
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      3) การจัดท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ จะต้องใช้กระบวนการมีส่วนร่วมทาง
วิชาการอย่างสร้างสรรค์ระหว่างนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระ คณะกรรมการบริหารหลักสูตร และคณะบุคคลที่เก่ียวข้อง 
 
 5.1.4 คุณภาพของวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ  
          วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระเป็นผลงานทางวิชาการท่ีแสดงให้เห็นถึงศักยภาพ
ของมหาบัณฑิตท่ีเกิดจากความรู้ความเข้าใจในองค์ความรู้ทางวิชาการ ดังนั้นจึงก าหนดเกณฑ์มาตรฐานของ
วทิยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ดังนี้ 

1) มาตรฐานทางวิชาการ ประกอบด้วยเกณฑ์ส าคัญ ดังนี้ 
   1.1) มีความถูกต้องทางวิชาการ หรือศาสตร์ในสาขาที่ศึกษา 
   1.2) มีความถูกต้องทางด้านระเบียบวิธีวิจัย (กรณีวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ

ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการวิจัย) 
   1.3) มีประโยชน์ทั้งในด้านวิชาการ วิชาชีพ และสังคม 
2) มาตรฐานด้านการจัดการ ประกอบด้วยเกณฑ์ส าคัญ ดังนี้ 
   2.1) มีคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาที่มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน โดยมี

ภารกิจส าคัญได้แก่ การก าหนดแผนการเรียน การควบคุมวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ  
การก าหนดขอบข่ายหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ การพิจารณาอนุมัติหัวข้อและกรรมการที่
ปรึกษา และการพิจารณาอนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ  

   2.2) มีคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ที่มีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 

   2.3) มีเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่ครอบคลุม ชัดเจน และสอดคล้องตามกระบวนการ 
จัดท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 

 
        5.1.5 อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ประกอบด้วย 
       1) อาจารย์ที่ปรึกษาหลักวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ต้องเป็นอาจารย์ประจ า มี
คุณวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอก หรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทาง
วิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาและเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปี
ย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย (ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยว่าด้วย การ
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558) 
       2) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระร่วม (ถ้ามี) ต้องมีคุณวุฒิและ
คุณสมบัติเป็นอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการเช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก   
          ในกรณีที่มีความจ าเป็นโดยไม่สามารถหาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้า
อิสระหลักในสาขาที่ขาดแคลนผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์ดังกล่าว มหาวิทยาลัยอาจแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิให้ท า
หน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระหลักได้โดยอนุโลม 
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  5.1.6 อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ  
      ต้องประกอบด้วยจารย์ประจ าหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน รวมไม่น้อย
กว่า 3 คน ทั้งนี้ ประธานกรรมการสอบต้องไม่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักหรืออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ร่วม เป็นอาจารย์ประจ าและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก         
โดยอาจารย์ประจ าและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกดังกล่าวต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอก หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และต้องเป็นบุคคลที่มี
ประสบการณ์ในการท าวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา  
 
   5.1.7 การขึ้นทะเบียนเป็นกรรมการที่ปรึกษา  
           กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระต้องขึ้นทะเบียนเป็นกรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ซึ่งผ่านการพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา
ประจ าสาขาวิชาการจัดการ 
 
   5.1.8 กรรมการที่ปรึกษาภายนอก  
             คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาการจัดการอาจเชิญบุคคลภายนอกที่มี
คุณสมบัติตามข้อ 2) มาเป็นกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ซึ่งผ่านการพิจารณา
คุณสมบัติโดยคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาการจัดการ 
 
   5.1.9 การแต่งตั้งกรรมการที่ปรึกษา  
       เมื่อนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาผ่านการลงทะเบียนในรายวิชาวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระแล้ว สามารถเสนอชื่อกรรมการที่ปรึกษาต่อคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาการ
จัดการ เมื่อคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาการจัดการเห็นชอบแล้วให้ด าเนินการพัฒนาเค้า
โครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระแล้วจึงเสนอขอแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระ  
  
      5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 

 5.2.1 ด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
(1) มีความซื่อสัตย์ ซื่อตรงต่อหน้าที่ต่อตนเองและผู้อ่ืน ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืนและ   

มีความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม  
(2) มีความเคารพต่อกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ขององค์กรและสังคม   
(3) มีความตระหนักและให้ความส าคัญกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
(4) มีจิตส านึกในด้านคุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง 
 

5.2.2 ด้านความรู้ 
(1) มีความรู้และความเข้าใจในสาระส าคัญของศาสตร์ที่เป็นพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับ

การเรียนด้านบริหารธุรกิจและการจัดการ  
(2) มีความรู้และความเข้าใจในสาระส าคัญของศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจ และศาสตร์ที่

เกี่ยวข้องทางการตลาด การเงิน การบัญชี และโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
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(3) มีความรู้และความเข้าใจในสาระส าคัญเกี่ยวกับกระบวนการบริหารธุรกิจ ในด้าน
การวางแผน การปฏิบัติการ การควบคุม และการประเมินผลการด าเนินงาน 

(4) มีความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจ รวมทั้งมี
ความเข้าใจในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและผลกระทบอย่างเท่าทัน   

5.2.3 ด้านทักษะทางปัญญา 
    (1) มีความคิดอย่างเป็นระบบและมีวิจารณญาณ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ 

เชิงเหตุผลได้อย่างเหมาะสม 
    (2) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ต่อยอดกรอบความรู้เดิม สามารถบูรณาการความรู้ใน

สาขาวิชาที่ศึกษาและประสบการณ์เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม กิจกรรม หรือแนวทางในการบริหารธุรกิจใหม่ ๆ 
    (3) สามารถสืบค้น จ าแนก และวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้ได้ซึ่งสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์

ในการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจเลือกทางเลือกที่สอดคล้องกับสถานการณ์   
  

5.2.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
   (1)  สามารถประสานงาน มีมนุษยสัมพันธ์ และสร้างสัมพันธภาพอันดีกับผู้อื่น 

        (2) สามารถท างานเป็นกลุ่ม และแสดงภาวะผู้น าผู้ ตามได้อย่างเหมาะสมและ              
มีความรับผิดชอบ 

  (3)  เคารพในสิทธิ รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และสามารถปรับตัว มีปฏิสัมพันธ์ 
อย่างสร้างสรรค์ 

 
5.2.5  ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

  (1) สามารถเลือกใช้และอธิบายถึงหลักสถิติได้อย่างถูกต้อง และสามารถน าหลักทาง
สถิติมาประยุกต์ใช้กับด าเนินงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

     (2) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสืบค้น คัดกรองข้อมูล รวมทั้งการใช้
เทคโนโลยีในการท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ และการน าเสนอรายงานและน าไปใช้ประโยชน์ได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

     (3) สามารถสื่อสารเพ่ืออธิบายและสร้างความเข้าใจอย่างถูกต้องในกระบวนการ ฟัง 
พูด อ่าน เขียน ทั้งในรูปแบบการเขียนรายงานและการน าเสนอด้วยวาจา 

 
    5.3  ช่วงเวลา 
       5.3.1 แผน ก (2)   

นักศึกษาจะสามารถขอเสนอเพ่ือสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ได้เมื่อศึกษาในปีที่ 2   
ภาคการศึกษาที่ 1 รายวิชาวิทยานิพนธ์ 1 และภาคการศึกษาที่ 2 รายวิชาวิทยานิพนธ์ 2 โดยจะต้องมีค่า
ระดับเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00  
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     5.3.2 แผน ข   
นักศึกษาจะสามารถขอเสนอเพ่ือสอบเค้าโครงค้นคว้าอิสระ ได้เมื่อศึกษาในชั้นปีที ่2  

ภาคการศึกษาที่ 1  รายวิชาการค้นคว้าอิสระ 1 และภาคการศึกษาที่ 2 รายวิชาการค้นคว้าอิสระ 2 โดย
จะต้องมีค่าระดับเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00  
     
 5.4 จ านวนหน่วยกิต 
 5.4.1 แผน ก (2) วิทยานิพนธ์   จ านวน 12 หน่วยกิต 
     5.4.2 แผน ข  การค้นคว้าอิสระ   จ านวน 6 หน่วยกิต 
 
   5.5 ข้อก าหนดการท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
  กระบวนการท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ มีข้ันตอนด าเนินการดังนี้ 
  5.5.1 วิทยานิพนธ์ 

1) เสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์ต่อที่ปรึกษาและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาพร้อมทั้ง
หัวข้อพร้อมสาระโดยสังเขปต่อคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา  

2) เสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการที่ปรึกษา เมื่อได้รับการอนุมัติหัวข้อ
แล้ว นักศึกษาต้องด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์ตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาการจัดการ   

3) ด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์ เมื่อได้รับการอนุมัติ เค้าโครงวิทยานิพนธ์แล้ว 
นักศึกษาต้องด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์ภายใต้การก ากับดูและการให้ค าปรึกษาของคณะกรรมการที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และต้องรายงานความก้าวหน้าตามกรอบเวลาที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ า
สาขาวิชาการจัดการก าหนด 

4) การสอบวิทยานิพนธ์  เมื่อนักศึกษาด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์เสร็จเรียบร้อย
ตามที่คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ค าแนะน าแล้ว ให้นักศึกษาเสนอขอสอบวิทยานิพนธ์ และสอบ
วิทยานิพนธ์ตามระเบียบที่ก าหนด 

5) การส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ เมื่อนักศึกษาสอบวิทยานิพนธ์และผ่านการตรวจ
แก้ไขถูกต้องแล้ว ให้ส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ต่อมหาวิทยาลัย  

 
       5.5.2 การค้นคว้าอิสระ 
         1) เสนอหัวข้อการค้นคว้าอิสระต่อที่ปรึกษาและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา        
เมื่อได้รับอนุมัติหัวข้อแล้ว นักศึกษาต้องด าเนินการจัดท าโครงร่างการค้นคว้าอิสระ      
          2) เสนอโครงร่างการค้นคว้าอิสระต่อที่ปรึกษาและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
นักศึกษาต้องด าเนินการจัดท าการค้นคว้าอิสระตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาการจัดการ  

        3) ด าเนินการจัดท าการค้นคว้าอิสระ เมื่อได้รับการอนุมัติเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ
แล้วนักศึกษาต้องด าเนินการจัดท าการค้นคว้าอิสระภายใต้การก ากับดูแลการให้ค าปรึกษาของ
คณะกรรมการที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และต้องรายงานความก้าวหน้าตามกรอบเวลาที่คณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาการจัดการก าหนด 
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       4) การสอบการค้นคว้าอิสระ เมื่อนักศึกษาด าเนินการจัดท าการค้นคว้าอิสระเสร็จ
เรียบร้อยตามที่คณะกรรมการที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระให้ค าแนะน าแล้ว ให้นักศึกษาเสนอขอสอบ       
การค้นคว้าอิสระ และสอบการค้นคว้าอิสระตามระเบียบที่ก าหนด 

       5) การส่งการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ เมื่อนักศึกษาสอบการค้นคว้าอิสระและผ่าน
การตรวจแก้ไขถูกต้องแล้ว ให้ส่งการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ต่อมหาวิทยาลัย   

 
5.5.3 การสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ  
      1) อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
       2) การสอบวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยว่า

ด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
 

      5.6 กระบวนการประเมินผล  
      5.6.1 การประเมินผล  
      คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์หรือการศึกษา 
ค้นคว้าอิสระ ดังต่อไปนี้ 
      1) เค้าโครงวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
      2) วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ 
      3) บทคัดย่อ 
      4) บทความจากวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ตามประกาศมหาวิทยาลัย        
ราชภัฏเลยที่ 0101/2554 เรื่อง การตีพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์ เพื่อส าเร็จการศึกษา   
 
      5.6.2 การทวนสอบมาตรฐาน 
           การทวนสอบมาตรฐานวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระผ่านคณะกรรมการต่างๆ 
ได้แก่ คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาการจัดการ คณะกรรมการสอบเค้าโครง คณะกรรมการ
สอบป้องกันวิทยานิพนธ์  การกลั่นกรองของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา คณะกรรมการวิชาการ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย สภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยและสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
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หมวดที่ 4  ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมิน 
 
1.  การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
1. ด้านบุคลิกภาพ 1. มีการสอดแทรกเรื่อง การมีทัศนคติเชิงบวก การวางตัว 

การเข้าสังคม เทคนิคการเจรจา การสื่อสารและการมี   
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี  โดยมีกิจกรรมให้นักศึกษาได้พัฒนา
บุคลิกภาพ เช่น โครงการจิตอาสา โครงการการส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพบัณฑิตศึกษา การเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ
มาร่วมแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ รวมทั้งการดูงาน
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
2. ก าหนดให้มีวิชาสัมมนาโดยเน้นการประยุกต์ใช้ความรู้หรือ
ความเข้าใจในวิชาชีพ การน าเสนออย่างมืออาชีพและ 
การรับฟังความคิดเห็น  

2. ด้านความเป็นผู้ประกอบการ และ
การมีความคิดสร้างสรรค์ 

1. มีการสอดแทรกข้อมูลข่าวสาร และกรณีศึกษาเกี่ยวกับ
แนวปฏิบัติที่ดีเลิศ (Best practice) และสถานการณ์วิกฤติ 
เพ่ือเรียนรู้ทักษะทางด้านความคิดและแนวทางแก้ไขปัญหา
ของผู้ที่ประสบผลส าเร็จในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง  โดยให้มีกิจกรรม
การเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาร่วมแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์  รวมทั้งการดูงานทั้ งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
2.  จัดให้มีเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับวิทยากรภายนอก 
กับองค์กรที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
สมาคมธุรกิจระดับภูมิภาคและระดับชาติ  เพ่ือส่งเสริมให้มี
การคิดนอกกรอบ การเปิดใจยอมรับความรู้และประสบการณ์ 
น าไปสู่ทางเลือกใหม่ในการประกอบอาชีพ หรือการแก้ไข
ปัญหา ในรูปแบบการจัดเสวนา สัมมนา โดยอาจให้มีกิจกรรม
การเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาร่วมแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ ทั้งนี้โดยค านึงถึงคุณธรรมจริยธรรม 

3. ด้านภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ
ตลอดจนมีวินัยในตนเอง 

1. ก าหนดให้มีรายวิชาที่นักศึกษาต้องท างานเป็นกลุ่มและ   
มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการท างาน
ตลอดจนก าหนดให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการน าเสนอรายงาน 
เพ่ือเป็นการฝึกให้นักศึกษาได้สร้างภาวะผู้น าและความ
รับผิดชอบในหน้าที่ 
2. ส่งเสริมให้มีการสร้างวินัยในตนเอง ตรงเวลาและความ
ซื่อสัตย์ 
3. จัดกิจกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน เสริมความกล้า
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คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
ในการแสดงความคิดเห็น วิเคราะห์ และสามารถแก้ปัญหา   
ที่ซับซ้อนได ้
4. สร้างการตระหนักรู้ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ผ่านกรณีศึกษาที่ประสบผลส าเร็จ 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 1.ส่งเสริมความรู้ให้นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรมและสังคม 
โดยสอดแทรกเข้าไปในเนื้อหาวิชาที่สอนทางบริหารธุรกิจ 
และสอดแทรกความรู้เรื่องจรรยาบรรณและจริยธรรม 
2. ให้ตระหนักถึงผลกระทบต่อสังคมและข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการกระท าความผิดเกี่ยวกับทางด้านธุรกิจ 

 
2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
     2.1  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  

2.1.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
(1) มีความซื่อสัตย์ ซื่อตรงต่อหน้าที่ต่อตนเองและผู้อ่ืน ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืนและ  

มีความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม  
(2) มีความเคารพต่อกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ขององค์กรและสังคม   
(3) มีความตระหนักและให้ความส าคัญกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
(4) มีจิตส านึกในด้านคุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง 
 

2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ในด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
      (1) ในกระบวนการเรียนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในหมู่คณะ มีการปลูกฝังให้

นักศึกษามีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา มีความรับผิดชอบต่อตนเอง วิชาชีพ และสังคม        
      (2) อาจารย์ผู้สอนชี้แจงการอยู่ร่วมกันในสังคม การเคารพต่อกฎ ระเบียบ และ

ข้อบังคับต่างๆ ขององค์กรและสังคม  รวมถึงการเป็นแบบอย่างที่ด ี
 (3) สอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการสอนทุกรายวิชา รวมทั้งการตระหนักถึง

ความส าคัญของทรัพย์สินทางปัญญา  
     (4) พัฒนาจิตสาธารณะและท าประโยชน์ให้สังคม รวมทั้งยกย่องนักศึกษาที่ท าดี      

ท าประโยชน์แกส่่วนรวม และเสียสละ  
 

2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
      (1) ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเข้าชั้นเรียน  การส่งงานตามก าหนด

ระยะเวลาที่มอบหมายและการร่วมกิจกรรม 
 (2) สังเกตพฤติกรรมการอยู่ร่วมกันในสังคม 
 (3) ประเมินจากการปฏิบัติที่ไม่ละเมิดด้านทรัพย์สินทางปัญญาและงานวิชาการ 
(4) การสังเกตพฤติกรรมการมีจิตสาธารณะและการช่วยเหลือสังคมอย่างต่อเนื่อง 
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2.2  ด้านความรู้   
      2.2.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

(1) มีความรู้และความเข้าใจในสาระส าคัญของศาสตร์ที่เป็นพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับ
การเรียนด้านบริหารธุรกิจและการจัดการ  

    (2) มีความรู้และความเข้าใจในสาระส าคัญของศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจ และศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องทางการตลาด การเงิน การบัญชี และโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 

    (3) มีความรู้และความเข้าใจในสาระส าคัญเกี่ยวกับกระบวนการบริหารธุรกิจ ในด้าน
การวางแผน การปฏิบัติการ การควบคุม และการประเมินผลการด าเนินงาน 

    (4) มีความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจ รวมทั้ง 
มีความเข้าใจในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงและผลกระทบอย่างเท่าทัน   

     
2.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรยีนรู้ด้านความรู้ 
      (1) ใช้การเรียนการสอนในหลากหลายรูปแบบ โดยเน้นหลักการทางทฤษฎี และ

ประยุกต์ความรู้ในสภาพแวดล้อมจริงผ่านการวิเคราะห์กรณีศึกษา การจัดการเรียนรู้ในลักษณะผสมผสาน
และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรายวิชา โดยทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม
ลักษณะของรายวิชาตลอดจนเนื้อหาสาระของรายวิชานั้น ๆ 

   (2) จัดให้มีการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงโดยการศึกษาดูงานหรือเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มี
ประสบการณ์ตรงมาเป็นวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง  

2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
   (1) ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการปฏิบัติของนักศึกษา ในด้านต่าง ๆ 

คือ การสอบกลางภาค การสอบปลายภาค ประเมินจากโครงการที่น าเสนอ รวมถึงการสอบประมวลความรู้ 
การสอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 

   2) ประเมินผลจากการสอบประมวลผลความรู้ การสอบหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือ      
การค้นคว้าอิสระ การสอบป้องกันวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ และการเผยแพร่บทความวิจัย 
 

2.3  ด้านทักษะทางปัญญา  
      2.3.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

    (1) มีความคิดอย่างเป็นระบบและมีวิจารณญาณ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ 
เชิงเหตุผลได้อย่างเหมาะสม 

    (2) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ต่อยอดกรอบความรู้เดิม สามารถบูรณาการความรู้ใน
สาขาวิชาที่ศึกษาและประสบการณ์เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม กิจกรรม หรือแนวทางในการบริหารธุรกิจใหม่ ๆ 

    (3) สามารถสืบค้น จ าแนก และวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้ได้ซึ่งสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์
ในการแก้ไขปัญหาและตัดสินใจเลือกทางเลือกที่สอดคล้องกับสถานการณ์    

2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
(1) มุ่ งเน้นให้มีการฝึกคิดหาเหตุผลประกอบด้วย การรับรู้ถึงสภาพของปัญหา        

การวิเคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหา การค้นหาวิธีการแก้ไขปัญหา และแนวทางการลงมือปฏิบัติ 
เพ่ือแก้ไขปัญหา  
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(2) ใช้กรณีศึกษาท่ีเน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ด้านบริหารธุรกิจในการแก้ไขปัญหา 
(3) จัดการสอนแบบสัมมนา อภิปรายกลุ่มเพ่ือให้เกิดความคิดที่หลากหลายและ       

หาข้อสรุปประเด็นปัญหาและแนวทางแก้ไข 
2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

ประเมินทักษะทางปัญญาโดยเน้นกระบวนการคิดเชิงเหตุผล ผลการศึกษาค้นคว้า และ
การปฏิบัติของนักศึกษาที่มีความถูกต้องและครอบคลุมตามเนื้อหา ตลอดจนประเมินจากการอภิปรายกลุ่ม 
การตอบค าถาม การโต้ตอบสื่อสารกับผู้อื่นและการน าเสนอรายงานในชั้นเรียน  

 
2.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

2.4.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
   (1) สามารถประสานงาน มีมนุษยสัมพันธ์ และสร้างสัมพันธภาพอันดีกับผู้อ่ืน 

        (2) สามารถท างานเป็นกลุ่ม และแสดงภาวะผู้น าผู้ตามได้อย่างเหมาะสมและ            
มีความรับผิดชอบ 

  (3) เคารพในสิทธิ รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และสามารถปรับตัว มีปฏิสัมพันธ์อย่าง
สร้างสรรค ์

2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

 (1) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีการท างานเป็นกลุ่มเน้นการเคารพสิทธิ  รับฟัง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน และสามารถปรับตัว มีปฏิสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค 
 (2) มอบหมายงานให้ศึกษาค้นคว้า รวมทั้งโครงการพัฒนาที่เก่ียวข้อง การท างานที่ต้อง
ประสานงานกับผู้อ่ืนหรือผู้มีประสบการณ์ 

2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในการ
น าเสนอรายงานกลุ่มในกิจกรรมต่าง ๆ และสังเกตการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกับผู้อ่ืน  

 
2.5  ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
      2.5.1 มาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    1) สามารถเลือกใช้และอธิบายถึงหลักสถิติได้อย่างถูกต้อง และสามารถน าหลักทาง

สถิติมาประยุกต์ใช้กับด าเนินงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
    2) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสืบค้น คัดกรองข้อมูล รวมทั้งการใช้

เทคโนโลยีในการท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ และการน าเสนอรายงานและน าไปใช้ประโยชน์ได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

    3) สามารถสื่อสารเพื่ออธิบายและสร้างความเข้าใจอย่างถูกต้องในกระบวนการ ฟัง พูด 
อ่าน เขียน ทั้งในรูปแบบการเขียนรายงานและการน าเสนอด้วยวาจา 
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2.5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นด้านทักษะการวิเคราะห์ตัวเลข 
ทางสถิติ  

2) เรียนรู้การใช้โปรแกรมและเทคนิคการสืบค้นข้อมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้ง
การอ้างอิงที่มาของข้อมูลตามหลักวิชาการ เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

3) ส่งเสริมให้มีการเรียนการสอนหรือการอบรมด้วยระบบออนไลน์ เพ่ือฝึกทักษะ    
การใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 

2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประเมินผลตามกิจกรรม และประเมินทักษะ เทคนิคการน าเสนอโดยใช้ทฤษฎี              
การเลือกใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศหรือคณิตศาสตร์ และสถิติที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการอภิปราย 
กรณีศึกษาต่าง ๆ ที่มีการน าเสนอต่อในกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งในรูปออฟไลน์และออนไลน์ 

 
3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 
(Curriculum  Mapping) 

แสดงให้เห็นว่าแต่ละรายวิชาในหลักสูตรรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ  โดยระบุว่าเป็น
ความรับผิดชอบหลักหรือรับผิดชอบรอง  โดยหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
กระจายความรับผิดชอบผลการเรียนรู้สู่รายวิชา 3 กลุ่มวิชา ได้แก่ หมวดวิชาเฉพาะ หมวดวิชาวิทยานิพนธ์
และการค้นคว้าอิสระ และหมวดวิชาพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) โดยมีการก าหนดรายละเอียดดังนี้ 
   1. ด้านคุณธรรม  จริยธรรม 

(1) มีความซื่อสัตย์ ซื่อตรงต่อหน้าที่ต่อตนเองและผู้ อ่ืน ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ อ่ืนและ              
มีความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม  

(2) มีความเคารพต่อกฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ขององค์กรและสังคม   
(3) มีความตระหนักและให้ความส าคัญกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
(4) มีจิตส านึกในด้านคุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง 

  2. ด้านความรู้ 
(1) มีความรู้และความเข้าใจในสาระส าคัญของศาสตร์ที่ เป็นพ้ืนฐานที่จ าเป็นส าหรับ       

การเรียนด้านบริหารธุรกิจและการจัดการ  
(2) มีความรู้และความเข้าใจในสาระส าคัญของศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจและศาสตร์ที่

เกี่ยวข้องทางการตลาด การเงิน การบัญชี และโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
(3) มีความรู้และความเข้าใจในสาระส าคัญเกี่ยวกับกระบวนการบริหารธุรกิจ ในด้ าน          

การวางแผน การปฏิบัติการ การควบคุม และการประเมินผลการด าเนินงาน 
(4) มีความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจรวมทั้ง               

มีความเข้าใจในสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงและผลกระทบอย่างเท่าทัน   
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 3. ด้านทักษะทางปัญญา 
(1) มีความคิดอย่างเป็นระบบและมีวิจารณญาณ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์เชิงเหตุผล 

ได้อย่างเหมาะสม 
(2) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ต่อยอดกรอบความรู้เดิม สามารถบูรณาการความรู้           

ในสาขาวิชาที่ศึกษาและประสบการณ์เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม กิจกรรม หรือแนวทางใน 
การบริหารธุรกิจใหม่ ๆ 

(3) สามารถสืบค้น จ าแนก และวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้ได้ซึ่งสารสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ใน
การแก้ไขปัญหาและตัดสินใจเลือกทางเลือกที่สอดคล้องกับสถานการณ์    

 4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
(1) สามารถประสานงาน มีมนุษยสัมพันธ์ และสร้างสัมพันธภาพอันดีกับผู้อื่น 
(2) สามารถท างานเป็นกลุ่ม และแสดงภาวะผู้น าผู้ตามได้อย่างเหมาะสม และมี 
    ความรับผิดชอบ 

 (3) เคารพในสิทธิ รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น และสามารถปรับตัว มีปฏิสัมพันธ์ 
    อย่างสร้างสรรค์ 
 5.  ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 (1) สามารถเลือกใช้และอธิบายถึงหลักสถิติได้อย่างถูกต้อง และสามารถน าหลักทางสถิติ   
มาประยุกต์ใช้กับด าเนินงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

 (2) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสืบค้น คัดกรองข้อมูล รวมทั้งการใช้เทคโนโลยี
ในการท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ และการน าเสนอรายงานและน าไปใช้
ประโยชน์ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

 (3) สามารถสื่อสารเพ่ืออธิบายและสร้างความเข้าใจอย่างถูกต้องในกระบวนการ ฟัง พูด อ่าน 
เขียน ทั้งในรูปแบบการเขียนรายงานและการน าเสนอด้วยวาจา 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา  (Curriculum Mapping) 
 

 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

รายวิชา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 

4.ทักษะ
ความสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคล 

และความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลขการสื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

หมวดวิชาพื้นฐาน                  
1555101   ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา                  

3565201   หลักการบริหารธุรกิจ                  

หมวดวิชาเฉพาะ กลุ่มวิชาแกน                  
3525302    การบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์                   

3545103    การจัดการการตลาดดิจิทัล                    
3565101    แนวคิดร่วมสมัยทางการจัดการและพฤติกรรมองค์การ                  
หมวดวิชาเฉพาะ กลุ่มวิชาบังคับ                   
3565202    การเป็นผู้ประกอบการสมยัใหม ่                  
3565901    ระเบียบวิธวีิจัยทางธุรกิจ                  
3566202    การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน                  
หมวดวิชาเฉพาะ กลุ่มวิชาเลือก                  
3525501    การวางแผนภาษีเชิงกลยุทธ์                  

3566203    การจัดการการผลิตและการด าเนินงานธุรกจิสีเขยีว                  
3566104    การจัดการแบบองค์รวมเพื่อความเป็นเลศิขององค์การ                  
3586101    การจัดการโลจสิติกสแ์ละโซ่อุปทาน                  
3565303    ภาวะผู้น าและการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ                  
3566401    การพัฒนาทรัพยากรมนุษยใ์นยุคดิจิทลั                  
3566701    ระบบสารสนเทศทางการจัดการเพื่อการตดัสินใจ                  มคอ.2 
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มคอ. 2 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา  (Curriculum Mapping) 
 

 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 
 

รายวิชา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 

4.ทักษะ
ความสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคล 

และความรับผิดชอบ 

5.ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลขการสื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

3536204    การบริหารการเงินส าหรับผู้บริหาร                  
3586201    การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศและการคา้ชายแดน                   
3566103    การจัดการความเสี่ยงและการตัดสินใจ                  
3566204    การสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ                     
3566908    สัมมนาประเด็นปญัหาทางด้านการจดัการ                   
3595202    เศรษฐศาสตรส์ าหรบันักบริหาร                   
หมวดวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ                   
3566904    วิทยานิพนธ ์1                  
3566905    วิทยานิพนธ ์2                  
3566906    การค้นคว้าอิสระ 1                  
3566907    การค้นคว้าอิสระ 2                  

 

มคอ.2 
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หมวดที่  5  หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
   
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน(เกรด) 
   การวัดผล การประเมินผล และการส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 หมวด 7 การวัดผล การประเมินผล และการส าเร็จ
การศึกษา (ภาคผนวก ข หมวด 7) การประเมินผลการเรียนให้มีระบบประเมินผลการเรียนรายวิชา ดังนี้ 
   1.1  ระบบท่ีมีค่าระดับคะแนน แบ่งระดับการประเมินเป็น 8 ระดับ คือ 

A หมายถึง    ดีเยี่ยม มีค่าระดบัคะแนน 4.0 
   B+ หมายถึง    ดีมาก     มีค่าระดับคะแนน 3.5 
   B  หมายถึง    ดี   มีค่าระดับคะแนน 3.0 
   C+  หมายถึง    ดีพอใช้  มีค่าระดับคะแนน 2.5 
   C หมายถึง    พอใช้  มีค่าระดับคะแนน 2.0 
   D+  หมายถึง    อ่อน   มีค่าระดับคะแนน 1.5 
   D  หมายถึง    อ่อนมาก  มีค่าระดับคะแนน 1.0 
   E  หมายถึง    ตก   มีค่าระดับคะแนน 0.0 
    ระบบนี้ใช้ส าหรับการประเมินรายวิชาที่เรียนตามหลักสูตร ระดับการประเมินที่ถือว่าสอบได้ต้อง
ไม่ต่ ากว่า C แต่ถ้าเป็นรายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะด้าน ระดับการประเมินที่ถือว่าสอบได้ต้องไม่ต่ ากว่า B 
   1.2  ระบบไม่มีค่าระดับคะแนนให้เป็นดังนี้ 
     (ก) ใช้ประเมินรายวิชาเสริม รายวิชาที่เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต การสอบประมวล 
ความรู้ และการสอบวัดคุณสมบัติมีระดับการประเมินดังนี้ 
        PD (Pass with Distinction)  หมายถึง ผ่านดีเยี่ยม 
        P (Pass)  หมายถงึ ผ่าน 
        F (Fail)  หมายถึง ไม่ผ่าน 
     (ข) ใช้ประเมินวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ ประกอบด้วยการประเมินเค้าโครง 
วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ การสอบปากเปล่า และการประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ    
ทั้งฉบับ มีการประเมินดังนี้ 
        ผ่านดีเยี่ยม (Excellent) 
        ดี (Good) 
        ผ่าน (Pass) 
        ไม่ผ่าน (Fail) 
   1.3 การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) เป็นการสอบข้อเขียนหรือการ
สอบปากเปล่าหรือการสอบทั้งสองแบบในสาขาวิชาและสาขาวิชาอ่ืนที่เกี่ยวข้องส าหรับนักศึกษาที่ศึกษา
หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต แผน ข โดยให้มีคณะกรรมการสอบประมวลความรู้ที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา
ประจ าสาขาวิชาเป็นผู้เสนอแต่งตั้ง และมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
    (ก) นักศึกษาที่จะขอสอบประมวลความรู้ต้องมีระยะเวลาศึกษาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ภาคการศึกษา 
และเรียนรายวิชา (Course Work) ครบตามหลักสูตร 
    (ข) การสอบประมวลความรู้ จะเปิดสอบปีการศึกษาละไม่เกิน 3 ครั้ง 
    (ค) นักศึกษาต้องสอบประมวลความรู้ผ่าน ภายใน 3 ครั้ง มิฉะนั้นจะพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา 
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   1.4 วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
    (ก) นักศึกษาที่เรียนตามแผน ก (2) และแผน ข จะเสนอชื่อเรื่องวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ
และชื่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ได้ จะต้องลงทะเบียนเรียนมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 2 ภาคการศึกษา 
และมีหน่วยกิตสะสมไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
    (ข) นักศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้จัดท าวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ ต้องจัดท าแผนการด าเนินงาน
และรายงานความก้าวหน้า ภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง 
    (ค) การสอบวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ ต้องมีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกอย่างน้อย 1 คน 
การสอบผ่านวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระระดับปริญญามหาบัณฑิตต้องได้รับมติจากกรรมการ 2 ใน 3  
 

2.  กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 
   2.1.1 กรรมการบริหารหลักสูตรตรวจสอบ ประมวลการสอนรายวิชา แผนการสอนรายวิชา 
ข้อสอบรวมทั้งวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้สอนหรือผู้รับผิดชอบรายวิชา
ได้ระบุประเด็นมาตรฐานผลการเรียนรู้ของรายวิชานั้น อย่างครบถ้วน สมบูรณ์ และสามารถปฏิบัติได้ 
    2.1.2 มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ.3 
และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่ เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา โดยให้อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เป็นผู้ประสานงานและแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน และผู้สอนทบทวนแผนการสอน
รายวิชา รวมทั้งวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาในระหว่างการเรียนการสอนและสรุปผล                     
ส่งกรรมการบริหารหลักสูตร 
    2.1.3 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิต ที่มีต่อคุณภาพหลักสูตรเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 รวมทั้งผู้สอนและกรรมการบริหารหลักสูตรร่วมกันวิพากษ์ผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษาและน าผลการประเมินของนักศึกษาเข้ามาร่วมพิจารณาเพ่ือใช้ในการปรับปรุงกระบวนการเรียน 
การสอนต่อไป 
    2.1.4 การทวนสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ประเมินหลักสูตร หรือ เป็นอาจารย์พิเศษ   
ต่อความพร้อมของนักศึกษาในการเรียน และคุณสมบัติอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา
องค์ความรู้ของนักศึกษา 
 

2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
      การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา เน้นการท าวิจัย
สัมฤทธิผลของการประกอบอาชีพของมหาบัณฑิต โดยท าการวิจัยอย่างต่อเนื่อง แล้วน าผลที่ได้มาเป็นข้อมูลใน
การประเมินคุณภาพของหลักสูตร การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอน โดยมี
หัวข้อการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 

2.2.1 สภาวะการได้งานท าหรือศึกษาต่อของมหาบัณฑิต  ประเมินจากการได้งานท า 
หรือศึกษาต่อตรงตามสาขาหรือในสาขาที่เกี่ยวข้อง และระยะเวลาในการหางาน โดยท าการประเมินจาก
มหาบัณฑิตแต่ละรุ่นทีส่ าเร็จการศึกษา   

2.2.2 ต าแหน่งงานและความก้าวหน้าในสายงานของมหาบัณฑิต 
2.2.3 ความพึงพอใจของมหาบัณฑิต ต่อความรู้ความสามารถที่ได้เรียนรู้จากหลักสูตร  
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ที่ ใช้ในการประกอบอาชีพ พร้อมกับเปิดโอกาสให้มีการเสนอข้อคิดเห็นในการปรับปรุงหลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2.2.4 ความพึงพอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิตหรือนายจ้าง พร้อมกับเปิดโอกาสให้มี 
ข้อเสนอแนะต่อสิ่งที่คาดหวังหรือต้องการจากหลักสูตรในการน าไปใช้ในการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 

2.2.5 ความเห็นและข้อเสนอแนะจากอาจารย์พิเศษและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกต่อ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของมหาบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ องค์ความรู้และ   
การปรับปรุงหลักสูตร ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ทางการศึกษาในปัจจุบันมากยิ่งขึ้น 

2.2.6 ผลงานของนักศึกษาและมหาบัณฑิตท่ีสามารถวัดเป็นรูปธรรมได้ เช่น จ านวน 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ เป็นต้น 

 

3.  เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
การประเมินการส าเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ว่าด้วยการจัด

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 หมวด 7 การวัดผล การประเมินผล และการส าเร็จการศึกษา 
(ภาคผนวก ง  หมวด 7 )  และข้อก าหนดของหลักสูตรเพิ่มเติมดังนี้  

 3.1  แผน ก (2)  ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตรโดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่
ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมทั้งเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปาก
เปล่าขั้นสุดท้าย  โดยคณะกรรมการที่สถาบันอุดมศึกษานั้นแต่งตั้งและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟัง  

      ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ หรือ
น าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceeddings) ดังกล่าว 

3.2  แผน ข ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ า
กว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive 
Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและ
สอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที่สถาบันอุดมศึกษานั้นแต่งตั้ง โดยเป็นระบบเปิดให้
ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และรายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระต้องได้รับการ
เผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ 
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หมวดที่ 6  การพัฒนาคณาจารย์ 
 
1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
  1.1  มีการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ เพ่ือทราบถึงประวัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภาระหน้าที่ แนะแนวความเป็นครู
ส าหรับอาจารย์ใหม่ให้มีความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายของมหาวิทยาลัย คณะ  และหลักสูตรที่สอน อีกทั้งสร้าง
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กร ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีกับเพ่ือนร่วมงานและให้ทราบถึงบทบาทหน้าที่ สิทธิประโยชน์          
ที่ควรจะได้รับ 
  1.2  มีอาจารย์ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับปรัชญา ความส าคัญ วัตถุประสงค์ของหลักสูตร เนื้อหาของหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการวิจัย โดยมีอาจารย์พ่ีเลี้ยงรวมถึง    
การประเมินติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของอาจารย์ใหม่ 
  1.3  มีการแนะน าอาจารย์ใหม่ให้เข้าใจการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลัย คณะ และหลักสูตรในเรื่อง   
การประกันคุณภาพการศึกษาท่าอาจารย์ทุกคนต้องปฏิบัติ 
  1.4  มีการส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้  สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการสอนและการวิจัย
อย่างต่อเนื่องโดยผ่านการท าวิจัยที่ตรงกับสาขาวิชา  การสนับสนุนด้าน ฝึกอบรม  ดูงานทางวิชาการในองค์กรต่าง ๆ 
การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลงพ้ืนที่เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ 
 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์ 
  2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
    การฝึกอบรมเพ่ือให้คณาจารย์มีความรู้ ความเข้าใจในการใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ ในการสอนและ
กระบวนการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
    2.1.1 ก าหนดให้อาจารย์ใหม่ทุกคนต้องผ่านการอบรม 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรเกี่ยวกับการสอน
ทัว่ไปและหลักสูตรการวัดและประเมินผลเบื้องต้น 
    2.1.2 จัดโครงการพัฒนาอาจารย์อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย 1 หลักสูตร ต่อ 1 ปีการศึกษา             
ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
      1) วิธีการสอนในรูปแบบต่าง ๆ 

2) การสร้างแบบทดสอบประเภทต่าง ๆ ตลอดจนการประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
หลักสูตร 
      3) การใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนการสอน 
      4) การใช้และการผลิตสื่อการสอน 
      5) หลักสูตรอ่ืน ๆ ที่เป็นการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน 
    2.1.3 ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้  สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการสอนและ
การวิจัยอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการฝึกอบรม  ดูงานทางวิชาการในองค์กรต่าง ๆ การประชุมทาง
วิชาการทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์ 
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  2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆ 
    2.2.1 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้และ
คุณธรรม 
    2.2.2  ส่งเสริมการท าวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและ
มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชา จัดสรรงบประมาณส าหรับการท าวิจัยและจัดให้คณาจารย์เข้าร่วมกลุ่มวิจัยต่าง ๆ 
ทั้งในระดับคณะ ระดับมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย 
    2.2.3  สนับสนุนให้อาจารย์ใหม่ได้รับการอบรมหรือประชุมสัมมนาและด้านวิชาการอ่ืน ๆ  
    2.2.4  สนับสนุนให้อาจารย์จัดท าผลงานทางวิชาการเพ่ือให้มีต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น  
จัดให้คณาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการต่าง ๆ ของคณะและมหาวิทยาลัย 
    2.2.5  ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมศักยภาพอาจารย์ เปิดโอกาสและสนับสนุนให้
อาจารย์ได้ท างานร่วมกับภาคเอกชนควบคู่กับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของสถานประกอบการ
ภาคเอกชน (Talent Mobility) 
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หมวดที่ 7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1.  การก ากับมาตรฐาน 
การบริหารจัดการหลักสูตรได้ด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ประกาศใช้ตาม

กรอบมาตรฐานคุณ วุฒิ ระดับ อุดมศึกษาแห่ งชาติ และการบริหารจัดการหลักสู ตรตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ดังนี้ 
 1.1  จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 3 คน และเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรไม่ได้ และประจ าหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น 
 1.2  คุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือ    
ขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า ที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ขึ้นไป มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการ
ในรอบ 5 ปีย้อนหลังโดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
 1.3  คุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตร คุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า มีผลงาน 
ทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
 1.4  คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอน 
 1.4.1 อาจารย์ประจ า คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าในสาขาวิชานั้นหรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน ต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงาน       
ทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 
 1.4.2 อาจารย์พิเศษ คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่าในสาขาวิชานั้น หรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน มีประสบการณ์ท างานที่เกี่ยวข้องกับวิชาที่สอนและมี
ผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง ทั้งนี้มีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา 
โดยมีอาจารย์ประจ าเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น 
 1.5  คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโท หรือเทียบเท่า และ
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และมีผลงาน
ทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลังโดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
 1.6  คุณสมบัติอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) 
 1.6.1 อาจารย์ประจ า คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโท 
หรือเทียบเท่า และด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่
สัมพันธ์กัน มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น
ผลงานวิจัย 
 1.6.2 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า มีผลงานทาง
วิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ
ไม่น้อยกว่า 10 เรื่อง หากไม่มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์ตามที่ก าหนดจะต้องมีความรู้ ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ โดยผ่าน       
ความเห็นชอบของสภาสถาบันและแจ้ง สป.อว. ทราบ 
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 1.7  คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ 
 1.7.1 อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์  ประกอบด้วย อาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกไม่น้อยกว่า 3 คน ประธานผู้สอบวิทยานิพนธ์ ต้องไม่เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก
หรือที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม 
 1.7.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ า
ปริญญาโทหรือเทียบเท่า และด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 
รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
 1.7.3 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า มีผลงานทาง
วิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ
ไม่น้อยกว่า 10 เรื่อง หากไม่มีคุณวุฒิหรือประสบการณ์ตามที่ก าหนดจะต้องมีความรู้ ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ โดยผ่านความ
เห็นชอบของสภาสถาบันและแจ้ง สป.อว.ทราบ 
 1.8  การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษา 
 1.8.1 แผน ก (2) ต้องได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มี
คุณภาพตามประกาศของ กกอ. หรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่น าเสนอได้รับการตีพิมพ์ใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการ (Proceeding) 
 1.8.2 แผน ข รายงานการค้นคว้าหรือส่วนหนึ่งของการค้นคว้าอิสระต้องได้รับการ
เผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ 
 1.9 ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 
 1.9.1 วิทยานิพนธ์ อาจารย์คุณวุฒิปริญญาเอก 1 คน ต่อนักศึกษา 5 คน 
 1.9.2 การค้นคว้าอิสระ อาจารย์คุณวุฒิปริญญาเอก 1 คน ต่อนักศึกษา 15 คน 
  หากอาจารย์คุณวุฒิปริญญาเอกและมีต าแหน่งทางวิชาการ หรือปริญญาโทและมีต าแหน่งทาง
วิชาการระดับรองศาสตราจารย์ขึ้นไป 1 คนต่อนักศึกษา 10 คน หากเป็นที่ปรึกษาทั้ง 2 ประเภท ให้เทียบ
สัดส่วนนักศึกษาท่ีท าวิทยานิพนธ์ 1 คนเทียบกับนักศึกษาท่ีค้นคว้าอิสระ 3 คน 
 1.10 การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด ต้องไม่เกิน 5 ปี ตามรอบระยะเวลา
ของหลักสูตร หรืออย่างน้อยทุกๆ 5 ปี 
 
2. มหาบัณฑิต 

2.1  คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มีดังนี้ 
 ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework for Higher 
Education: TQF) ได้มีการก าหนดคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ ซึ่งครอบคลุมผล
การเรียนรู้อย่างน้อย 5 ด้านคือ (1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม  (2) ด้านความรู้  (3) ด้านทักษะทางปัญญา      
(4)  ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลและความรับผิดชอบ (5)  ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  
การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2.2  การมีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษา  
2.2.1  อาชีพภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ 

(1)  อาจารย์ในสถาบันการศึกษา 
(2)  นักวิชาการ 
(3)  นักบริหาร 
(4)  นักจัดการงานทั่วไป 
(5)  นักทรัพยากรบุคคล  
(6)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(7)  นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจ 
(8)  นักส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

2.2.2  อาชีพในหน่วยงานภาคเอกชน 
(1)  ผู้จัดการฝ่ายทั่วไป 
(2)  ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 
(3)  ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
(4)  ผู้บริหารฝ่ายลูกค้าสัมพันธ์ 
(5)  ที่ปรึกษาทางด้านบริหารธุรกิจ 
(6)  นักวิเคราะห์สินเชื่อ 
(7)  นักการจัดการ  
(8)  เลขานุการผู้บริหาร 

2.2.3  เจ้าของสถานประกอบการ/เจ้าของกิจการ  
2.2.4  อาชีพอิสระ 

 
3. นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

3.1  การรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
3.1.1 ผู้เข้าศึกษาต้องส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ทุกสาขาวิชาที่ได้รับการรับรอง

จากกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยมีเกรดเฉลี่ยสะสม
ไม่ต่ ากว่า 2.50 ทั้งนี้ให้เป็นไปตามข้อบังคบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 (ภาคผนวก ง หมวด 5 การรับเข้าศึกษาและการรายงานตัว)  

 3.1.2  ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา ตามข้อ 3.1.1  ที่มีเกรดเฉลี่ยสะสมต่ ากว่า 2.50  ต้องมี
ใบรับรองประสบการณ์ ในการท างานไม่น้อยกว่า 1 ปี ต้องได้รับการพิจารณาเห็นสมควรรับเข้าศึกษาจาก
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา คณะวิทยาการจัดการ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยว่าด้วย
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 (ภาคผนวก ง หมวด 5 การรับเข้าศึกษาและการรายงานตัว) 

3.1.3  ผู้สมัครจะต้องผ่านการสัมภาษณ์หรือทดสอบศักยภาพตามที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
คณะวิทยาการจัดการก าหนด ทั้งนี้ให้เป็นไปตามข้อบังคบของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยว่าด้วยการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 (ภาคผนวก ง หมวด 5 การรับเข้าศึกษาและการรายงานตัว) 
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 3.2 การส่งเสริมและการพัฒนานักศึกษา 
             3.2.1  มีการพัฒนาความรู้พ้ืนฐานหรือการเตรียมความพร้อมทางการเรียนแก่นักศึกษา เพ่ือให้มี
ความสามารถในการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาได้อย่างมีความสุข  

3.2.2  ในระหว่างการศึกษามีการจัดกิจกรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถในรูปแบบ 
ต่างๆ ทั้งกิจกรรมในห้องเรียน และนอกห้องเรียน มีการวางระบบการดูแลให้ค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษา
วิชาการ 

3.2.3  สร้างโอกาสการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและทักษะการเรียนรู้ 
ในศตวรรษท่ี 21 
 
 3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
       3.3.1 จ านวนนักศึกษาคงอยู่ เป็นแนวโน้มจ านวนนักศึกษาคงอยู่ในแต่ละปีการศึกษาโดยมี
กระบวนการติดตามการคงอยู่ของนักศึกษา และการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษาต่อหลักสู ตรฯ                 
ผ่านอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและน าเสนอต่อคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าหลักสูตรฯ และติดตามผล
กับนักศึกษา 

      3.3.2  จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา เป็นข้อมูลแนวโน้มจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
      3.3.3  ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 

 
4. อาจารย์ 

4.1 การบริหารคณาจารย์ 
              4.1.1  ก าหนดให้มีการประชุมร่วมกันเพ่ือวางแนวทางการบริหารงานหลักสูตร โดยมีการ
ก าหนดรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา วางแผนการจัดกิจกรรมและโครงการของหลักสูตรและมี   
การติดตามผลการศึกษาและงานในแต่ละโครงการที่มอบหมายไว้ในการประชุมของหลักสูตร  
        4.1.2 อาจารย์มีการพัฒนาศักยภาพตนเองตามความต้องการและตามแผนพัฒนาอาจารย์ 
ภายใต้งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัย โดยขออนุมัติงบประมาณเพ่ือเข้าร่วมอบรม ประชุม 
สัมมนาในโครงการที่เป็นการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และทักษะในด้านต่างๆ ซึ่งมีการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาตนเองโดยอาจารย์แต่ละท่านจัดท ารายงานผลที่ได้จากการพัฒนาตนเองทุกครั้ง 
  4.2 คุณภาพอาจารย์ 
  4.2.1 ร้อยละของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 
  4.2.2 ร้อยละของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
  4.2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

 5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 
  5.1.1 การออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร 
  5.1.2 การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์สาขานั้นๆ 
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 5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
  5.2.1 การก าหนดผู้สอน 
  5.2.2 การก ากับติดตามและตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนรู้ (มคอ.3 และ มคอ.4) และ
การจัดการเรียนการสอน 
  5.2.3 การควบคุมหัวข้อวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษาให้สอดคล้อง
กับสาขาวิชาและความก้าวหน้าของศาสตร์ 
  5.2.4 การแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษาที่มี
ความเชี่ยวชาญสอดคล้องหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ 
  5.2.5 การช่วยเหลือ ก ากับ ติดตามในการท าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระและการตีพิมพ์
ผลงานในระดับบัณฑิตศึกษา 
 
 5.3 การประเมินผู้เรียน 
  5.3.1 การประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
  5.3.2 การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
  5.3.3 การก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร (มคอ.5 มคอ.6 
และ มคอ.7) 
  5.3.4 การประเมินวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระในระดับบัณฑิตศึกษา 
 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

6.1  การบริหารงบประมาณ 
คณะจัดสรรงบประมาณประจ าปี ทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ เพ่ือจัดซื้อต ารา สื่อการ

เรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ์และวัสดุครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์อย่างเพียงพอ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและ
สร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ของนักศึกษา 

6.2  ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 
6.2.1  ห้องปฏิบัติการพร้อมครุภัณฑ์และอุปกรณ์หลักดังนี้ 

(1)  ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ของคณะ  
ขนาดจุ   40 เครื่อง  จ านวน 3 ห้อง 

(2)  ห้องปฏิบัติการศูนย์คอมพิวเตอร์ 
ขนาดจุ   40 เครื่อง  จ านวน 2 ห้อง 

(3)  ห้องปฏิบัติการศูนย์คอมพิวเตอร์  
ขนาดจุ  100 เครื่อง จ านวน 1 ห้อง 

(4)  ห้องปฏิบัติการทางภาษา   
ขนาดจุ   80 คน   จ านวน  2 ห้อง 

(5)  ห้องเรียน อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา (อาคาร 19)  
ขนาดจุ  100 คน จ านวน 4  ห้อง 
ขนาดจุ   60 คน จ านวน  1  ห้อง 
ขนาดจุ   50 คน จ านวน  8  ห้อง 
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ขนาดจุ   40 คน จ านวน 55 ห้อง 
(6)  ห้องประชุมสัมมนา (ห้องประชุมศรีสองรัก คณะวิทยาการจัดการ)  

ขนาดจุ   80 - 100 คน จ านวน 1  ห้อง 
(7)  ห้องประชุมสัมมนา (อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา) (อาคาร 19) 

ขนาดจุ   50      คน จ านวน  3 ห้อง 
ขนาดจุ   80 - 100 คน จ านวน   1 ห้อง 

(8)  ห้องศูนย์ข้อมูลธุรกิจ  จ านวน   1 ห้อง 
(9)  ห้องศูนย์สหกิจศึกษา  จ านวน   1 ห้อง 
อุปกรณ์การศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ  
      1)  ชุดเครื่องขยายเสียง  จ านวน  50 ชุด 
      2)  LCD Projector   จ านวน  40 ชุด  
      3)  Notebook   จ านวน  20 เครื่อง 
      4)  เครื่องฉายแผ่นทึบ  จ านวน   3 เครื่อง  
โดยมีการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างคณะและมหาวิทยาลัย 
(10) ห้องปฏิบัติการบริหารธุรกิจ  จ านวน   1  ห้อง 
(11) ห้องปฏิบัติการส านักงานจ าลอง จ านวน   1  ห้อง 
(12) ห้องประชุมสัมมนาบัณฑิตศึกษา จ านวน   1  ห้อง 

 
6.2.2  ห้องสมุด  

ใช้ต ารา เอกสารประกอบการศึกษา จากห้องสมุดคณะวิทยาการจัดการและส านัก 
วิทยบริการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ซึ่งให้บริการหนังสือ ต ารา วารสาร วิทยานิพนธ์ งานวิจัย สิ่งพิมพ์ อ่ืนๆ 
และโสตทัศนวัสดุทางด้านบริหารธุรกิจ และด้านอ่ืนๆ ทุกสาขาที่มหาวิทยาลัยเปิดสอน  

 
6.3  การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 

 สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนที่ส าคัญของสาขาวิชาการจัดการ คือ เครื่องมืออุปกรณ์
ห้องปฏิบัติการ และซอฟต์แวร์ (Software) เนื่องจากเป็นหลักสูตรที่ต้องเตรียมความพร้อมให้แก่บัณฑิต      
ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานด้านการจัดการได้จริง  จึงมีความจ าเป็นที่นักศึกษาต้องมีประสบการณ์การใช้งานเครื่องมือ 
อุปกรณ์ และซอฟต์แวร์ทางด้านการจัดการ ให้เกิดความเข้าใจหลักการ วิธีการใช้งานที่ถูกต้อง และมีทักษะใน
การใช้งานจริง รวมทั้งการเข้าถึงแหล่งสารสนเทศทั้งห้องสมุด อินเทอร์เน็ต และสื่อการสอนส าเร็จรูป เช่น 
วิดีทัศน์วิชาการ โปรแกรมการค านวณ รวมถึงสื่อประกอบการสอนที่จัดเตรียมโดยผู้สอน ดังนี้ 

 6.3.1 มีห้องเรียนที่มีสื่อการสอนและอุปกรณ์ที่ทันสมัยเอ้ือให้คณาจารย์สามารถปฏิบัติงาน
สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 6.3.2 มีห้องปฏิบัติการที่มีความพร้อมทั้งวัสดุอุปกรณ์ เครื่องคอมพิวเตอร์ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ที่สอดคล้องกับสาขาวิชาที่เปิดสอนอย่างพอเพียงต่อการเรียนการสอน  รวมถึง
ห้องปฏิบัติการส าหรับการท าโครงงาน โดยมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

 6.3.3 มีเจ้าหน้าที่สนับสนุนดูแลสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และซอฟต์แวร์ที่
ใช้ประกอบการสอนที่พร้อมใช้ปฏิบัติงาน 
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 6.3.4 มีส านักวิทยบริการ ห้องสมุดของมหาวิทยาลัย และของคณะวิทยาการจัดการ รวมถึง
สิ่งอ านวยความสะดวกในการสืบค้นความรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนมีหนังสือ ต าราและวารสารใน
สาขาวิชาที่เปิดสอนทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศที่เก่ียวข้องในจ านวนที่เหมาะสม 

 6.3.5 มีห้องคอมพิวเตอร์ของคณะวิทยาการจัดการและมหาวิทยาลัย เปิดให้บ ริการ 
แก่นักศึกษานอกเวลาเรียนให้สามารถเข้าใช้ได้ไม่ต่ ากว่า 8 ชั่วโมงต่อวัน โดยมีปริมาณจ านวนคอมพิวเตอร์     
ทีเ่หมาะสม 

 6.3.6 จัดหาเครือข่ายธุรกิจเพ่ือการศึกษาดูงาน  โดยน าข้อมูลเดิมที่ผ่านมา และสถานที่ดูงาน
ใหม่ๆ ที่มีความพร้อมในการรับนักศึกษาเข้าศึกษาดูงานน ามาพิจารณาเลือกสถานที่ศึกษาดูงานที่มีความ
เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา และสามารถท่ีจะน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ในอนาคต 

  
6.4  การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร  

การเตรียมความพร้อมสนับสนุนการเรียนการสอนตามหลักสูตร ดังนี้ 
6.4.1  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ว่าด้วย การจัดการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2558  หมวด 3 ข้อ 15 ให้ก าหนดการประกันคุณภาพของหลักสูตรไว้ในหลักสูตรให้ชัดเชน โดยมี
องค์ประกอบในการประกันคุณภาพอย่างน้อย 6 ด้าน คือ 1) การก ากับมาตรฐาน 2) บัณฑิต 3) นักศึกษา     
4) อาจารย์ 5) หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 6) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  

6.4.2  จัดท าแบบส ารวจความต้องการจากนักศึกษาในการใช้ทรัพยากรสนับสนุน                
การเรียนการสอน 
 6.4.3  จัดประชุมระดมความคิดเห็นจากอาจารย์ผู้ใช้ทรัพยากรการเรียนการสอน 
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7. ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 
 ผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายตัวบ่งชี้ทั้งหมดอยู่ในเกณฑ์ดีต่อเนื่อง 2 ปีการศึกษาเพ่ือติดตาม
การด าเนินการตาม TQF ต่อไป ทั้งนี้เกณฑ์การประเมินผ่าน คือ มีการด าเนินงานตามข้อ 1-5 และอย่างน้อย
ร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี  
ที ่ ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

1 อาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มี ส่วนร่วมในการ
ประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 

x x x x x 

2 มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา 

x x x x x 

3 มีรายละเอียดของรายวิชา และประสบการณ์ภาคสนาม(ถ้ามี )       
ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละ 
ภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 

x x x x x 

4 จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชาและประสบการณ์
ภาคสนาม(ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน      
หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

x x x x x 

5 จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 
60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

x x x x x 

6 มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ ที่ก าหนดใน มคอ.3 มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อย
ร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

x x x x x 

7 มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอนหรือ
การประเมินผลการเรียนรู้  จากผลการประเมินการด าเนินงาน           
ที่รายงานใน มคอ.7 ปีก่อน 

 x x x x 

8 อาจารย์ใหม่(ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

x x x x x 

9 อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการและ/หรือ
วิชาชีพ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

x x x x x 

10 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน (ถ้ามี) ได้รับการพัฒนาวิชาการและ/
หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 

x x x x x 

11 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/มหาบณัฑติใหม่ที่มีต่อ
คุณภาพหลักสตูร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนน 5.0 

 x x x x 

12 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อมหาบัณฑิตใหม่      
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

  x x x 

รวมตัวบ่งชี้ (ข้อ) ในแต่ละป ี 9 11 12 12 12 
ตัวบ่งชี้บังคับ 1-5 1-5 1-5 1-5 1-5 
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หมวดที ่ 8 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
1.1 กระบวนการประเมินกลยุทธ์การสอน 
    ช่วงก่อนสอนมีการพูดคุยในคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรถึงวิธีการสอน วิธีการประเมินก่อน

และหลังการสอน ถ้ารายวิชาที่มีอาจารย์มากกว่า 2 คนให้ปรึกษาแนวทางการสอนให้ไปในทางเดียวกัน พร้อม
กับปรึกษาหารือกันในการใช้กลยุทธ์การสอนพร้อมการประเมินกลยุทธ์การสอน หรือปรึกษาหารือกับ
ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรหรือวิธีการสอน ส่วนช่วงหลังการสอนควรมีการวิเคราะห์ผลการประเมินการสอนโดย
นักศึกษา และการวิเคราะห์ผลการเรียนของนักศึกษา 

1.2  การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
     การประเมินทักษะดังกล่าว สามารถท าโดยการ 

(1)  ประเมินโดยนักศึกษาในแต่ละวิชา 
(2)  การสังเกตการณ์ของผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ประธานหลักสูตร และ/หรือทีมผู้สอน 

 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม  
         การประเมินหลักสูตรในภาพรวมนั้นจะกระท าส ารวจข้อมูลได้จาก 

 (1) ติดตามและส ารวจภาวการณ์มีงานท าของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา 
 (2) ติดตามผลการท างานของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากผู้ใช้บัณฑิต 
 (3) ติดตามผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้ประเมินภายนอก 

 เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการการจัดการเรียนการสอนทั้งในภาพรวม
และในแต่ละรายวิชา อีกท้ังประเมินจากการรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร 
 
3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
         ต้องผ่านการประกันคุณภาพหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 
และตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมข้างต้น  
 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 

4.1 รวบรวมข้อมูลปัญหาและข้อเสนอแนะของการบริหารหลักสูตรทั้งในภาพรวมและในแต่ละ 
รายวิชา จากการประเมินของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ผู้ใช้มหาบัณฑิตและผู้ทรงคุณวุฒิ 
 4.2 วิเคราะห์ปัญหาและทบทวนข้อมูล โดยผู้รับผิดชอบหลักสูตรและประธานหลักสูตร 
 4.3 เสนอการปรับปรุงหลักสูตรโดยน าเอาข้อมูลเบื้องต้นน ามาวิเคราะห์ให้เข้ากับสภาพแวดล้อม     
ในปัจจุบัน เพ่ือหาแนวทาง การปรับปรุงและพัฒนาบัณฑิตให้เข้ากับยุคปัจจุบัน 
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ค าอธิบายรายวิชา 
หมวดวิชาพื้นฐาน 

รายวิชาเสริม 
 
1555101 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา      2(1-2-3) 
                (English for Graduate Students)   

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารที่เป็นทางการ ได้แก่การฟัง การพูด การอ่าน การเขียน โดย      
เน้นการอ่านภาษาอังกฤษทางวิชาการเพ่ือใช้ประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าความรู้ในระดับบัณฑิตศึกษา 
 English for formal communication: listening, speaking, reading, and writing; 
especially, academic reading for graduate study 
 

รายวิชาปรับพื้นฐาน 
3565201   หลักการบริหารธุรกิจ 3(3-0-6)
   (Principles of Business Administration)   
 ภาพรวมแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ การจัดการและองค์กร รวมทั้งแนวคิดการตลาด     
การบัญชีและการเงิน การจัดการการผลิต ระบบสารสนเทศทางการจัดการ และจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ 
  Overall concepts of business administration, management  and organization, 
including concepts of marketing, accounting and financing, production management, 
management information technology, and ethics in business 
 

หมวดวิชาเฉพาะ  
กลุ่มวิชาแกน 

 
3525302 การบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์                                                            3(3-0-6) 
 (Strategic Management Accounting) 
 บทบาทของการบัญชีบริหารที่มีต่อการจัดการเชิงกลยุทธ์ ระบบต้นทุนเพ่ือการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
การบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ การบัญชีบริหารเพ่ือการวางแผน การควบคุม การตัดสินใจและการประเมินผล
การปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ์ประเด็นร่วมสมัยของการบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 Roles of management accounting on strategic management, cost systems for 
strategic management, strategic cost management, managerial accounting for strategic 
planning, controlling, decision making and performance evaluation, contemporary issues in 
strategic managerial accounting 
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3545103 การจัดการการตลาดดิจิทัล                                                           3(3-0-6) 
 (Digital Marketing Management)  
 แนวคิดการตลาดในยุคดิจิทัล  ทฤษฎีและกระบวนการการจัดการทางการตลาด พฤติกรรม
ผู้บริโภคในยุคดิจิทัล  การวิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาดและการหาข้อมูลทางการตลาด การวางแผน
การตลาด การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดดิจิทัล การน าเทคโนโลยีมาใช้ในกิจกรรมการตลาดดิจิทัล สังคม
ออนไลน์ การตลาดแบบไวรัล การประชาสัมพันธ์ออนไลน์ การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม การควบคุมการ
ด าเนินงานทางด้านการตลาด และกรณีศึกษา 
 Concepts of digital marketing, theories and marketing management processes, 
consumer behavior in digital era, marketing situation analysis and market information 
acquisition, marketing planning, development of digital marketing strategy; using technology 
for digital marketing activity, social media, viral marketing, public relations on social media, 
social responsibilities, marketing controlling and case studies 
 
3565101 แนวคิดร่วมสมัยทางการจัดการและพฤติกรรมองค์การ                            3(3-0-6) 
 (Contemporary Concepts of Management and Organizational Behavior) 
 แนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการสมัยใหม่ การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการ   
การจัดการเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจ การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์การด้วยเครื่องมือทางการจัดการ การรับรู้ 
ทัศนคติและความพึงพอใจในงาน การจัดการความผูกพันต่อองค์กร ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และการ
บริหารความขัดแย้งในองค์การและจริยธรรมในการด าเนินงาน ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและกรณีศึกษา 
 Concepts and theories of modern management, information technology for 
management, strategic management, decision making, organizational change and 
development using management tools; perception, attitude and job satisfactions, employee 
engagement management, transformational leadership, conflict management and ethic, 
related research and case studies 
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หมวดวิชาเฉพาะ  
กลุ่มวิชาบังคับ 

 

3565202 การเป็นผู้ประกอบการสมัยใหม่                                                3(3-0-6) 
 (Modern Entrepreneurship) 

 แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมถึงแผนธุรกิจ แนวคิด
เกี่ยวกับการท าธุรกิจสมัยใหม่ด้วยเครื่องมือที่ใช้ในการออกแบบการท าธุรกิจ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย
นวัตกรรม การตลาดดิจิทัล และกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา หลักการวางแผนการเงิน การวางแผน
การผลิต บัญชีส าหรับผู้ประกอบการ และภาษีท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการ การเจรจาต่อรองและการตัดสินใจ 
จริยธรรมของผู้ประกอบการ ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและกรณีศึกษา 
 Concepts of entrepreneurship, business environment analysis, including business 
plan, concepts of modern businesses using business design tools, concepts of value-based 
economy, digital marketing, and intellectual property law; principles of financial planning, 
production planning, accounting for entrepreneurship, and taxation for entrepreneurship, 
negotiation and decision making, ethics for entrepreneurship, related research, and case 
studies  
 

3565901 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ                                                                     3(2-2-5) 
 (Research Methodology in Business) 
 แนวความคิด หลักการ และประเภทของการวิจัย การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ  การก าหนด
ประเด็นปัญหาและค าถามหลักการวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย หลักการทบทวนวรรณกรรม สมมติฐานการวิจัย 
ประชากร กลุ่มตัวอย่างและวิธีการสุ่มตัวอย่าง การเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล การแปล
ผล  การน าเสนอผลการวิจัย จรรยาบรรณในการท าวิจัย และการน าผลวิจัยมาประยุกต์ในในเชิงธุรกิจ 
 Concepts, principles and types of research, research business design; defining the 
research issues and research questions, research objectives, principles of literatures review, 
research hypothesis, population, sample and sampling design, data collection, statistics and 
data analysis,  interpretation of results, research reporting, ethics in research, as well as their 
application in business 
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3566202 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน                        3(2-2-5) 
 (Strategic Management for Competitive Advantage) 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์ การตรวจสอบและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกองค์การ การวางแผนกลยุทธ์และการก าหนดวัตถุประสงค์หลักขององค์การ ระดับของกลยุทธ์
องค์การ ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการน าแผนเชิงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ กลยุทธ์การพัฒนาเพ่ือความได้เปรียบเชิง
การแข่งขัน การใช้เทคนิคและเครื่องมือในการประเมินผลติดตาม จริยธรรมของนักบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและกรณีศึกษา 
 Concepts of strategic management, organizational environment evaluation and 
analysis, strategic planning and defining organizational objectives key results, levels of 
organizational strategy, factors affecting strategic planning to implementation, strategic 
development for competitive advantage, techniques and evaluation tools, ethics for 
strategic administrator, as well as, case studies of strategic decision making, related research 
and case studies   

 
หมวดวิชาเฉพาะ  
กลุ่มวิชาเลือก 

 
3525501  การวางแผนภาษีเชิงกลยุทธ์                3(3-0-6) 
             (Strategic Tax Planning)  

แนวคิดและหลักการของการวางแผนภาษีอากรที่มีต่อการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์การวางแผนภาษี 
อากรตามประมวลรัษฎากร บทบาทของผู้บริหารงานเกี่ยวกับภาษีอากร การตัดสินใจทางภาษีอากรในการ
วางแผนทางการเงินและการลงทุน เพ่ือช่วยให้ธุรกิจได้รับประโยชน์สูงสุดอย่างถูกต้องตามกฎหมายภาษีอากร 
โดยใช้กรณีศึกษาและปัญหาที่เกิดขึ้นจริง 

Concepts and principles of tax planning for business operations, tax planning 
strategies according to the revenue code, the role of the executive in relation to taxation, 
tax decisions in financial planning and investments to help businesses get the most out of 
tax law using case studies and real problems. 
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3566203 การจัดการการผลิตและการด าเนินงานธุรกิจสีเขียว    3(3-0-6) 
 (Green Production and Operation Management)   

 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการการผลิต การออกแบบสินค้าและบริการธุรกิจสีเขียว การวางแผน
ก าลังการผลิต กระบวนการผลิตและการบริการ การวิเคราะห์และการวางแผนท าเลที่ตั้ง การจัดผังสถาน
ประกอบการ การออกแบบระบบการท างาน การจัดการสินค้าคงคลัง ระบบการผลิตสมัยใหม่ การจัดการ
คุณภาพ การบริหารโครงการ การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน และแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจสีเขียว 
ประเด็นปัญหาทางการผลิต ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและกรณีศึกษา 

 Concepts of production management, product and service green business design, 
production planning, production and services processes, location analysis and planning, 
plant layout, work system design, warehouse management, modern production system; 
quality management, project management,  logistics and supply chain management, and 
concepts of green business management, issues on production problems, related research, 
and case studies.  

 

3566104 การจัดการแบบองค์รวมเพื่อความเป็นเลิศขององค์การ     3(3-0-6) 
 (Holistic Management for Organizational Excellence) 

 ความหมายและแนวความคิดของการจัดการแบบองค์รวม การเชื่อมโยงกลยุทธ์  ระบบ 
กระบวนการ และการปฏิบัติให้สอดคล้องและบูรณาการด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์  การใช้เครื่องมือในการ
จัดการแบบองค์รวมให้เกิดประสิทธิผล  การวางแผนและก าหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ การก าหนดตัวชี้วัดและ
การประเมินผลองค์กร แนวทางการจัดการแบบองค์รวมเพื่อความเป็นเลิศ 
 Definition and concept of holistic management linking strategies, systems, 
processes, and practices into alignment and integration of strategic management, effective 
use of holistic management tools, strategic planning and direction, defining indicators and 
evaluating the organization, a holistic approach to management for excellence. 
 

3586101 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน                                               3(3-0-6) 
 (Logistics and Supply Chain Management) 
      แนวคิดและบทบาทของกลยุทธ์ด้านการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน หลักการก าหนด
นโยบาย ก าหนดกลยุทธ์และวางแผนด้านการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานในระดับหน้าที่ ระดับองค์กร และ
ระดับธุรกิจ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หลักการวิเคราะห์ปัญหาด้านการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน  การ
บริหารโลจิสติกส์และโซ่อุปทานแบบบูรณาการ การวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยของระบบโลจิสติกส์เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ การประเมินผลและการควบคุม และการบริหารความเสี่ยง โดยใช้กรณีศึกษา 
    Concepts and roles of strategies in logistics and supply chain management, 
principles in policy making; strategy identification and planning in logistics and supply chain 
management at operational, organizational, and business levels strategy,  strategies 
implementation; principles in problem analysis of logistics and supply chain management, 
logistics and supply chain management integration, strength and weakness analysis of 
logistics and supply chain systems to achieve business goals, evaluation and control, and risk 
management, using case studies. 
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3565303 ภาวะผู้น าและการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ                                           3(2-2-5) 
 (Leadership and Business Negotiation) 

 ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น าในองค์การ แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าบทบาทของ
ผู้น าในการจัดการองค์การ ทักษะการสั่งการ การมอบหมายงานและการจูงใจและการจัดการความขัดแย้ง   
การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ และแนวคิดที่เก่ียวข้องกับการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ ประเภทของการเจรจา
ต่อรอง องค์ประกอบในการเจรจาต่อรอง กระบวนการเจรจาต่อรอง กลวิธีและทักษะในการเจรจาต่อรองทาง
ธุรกิจ แนวทางการเจรจาต่อรองทางธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และกรณีศึกษา 
 Meaning and importance of leadership in an organization, concepts and theories 
of leadership, roles of leaders in organization management, command skills assigning tasks 
and motivating and managing conflicts, problem solving and decision making, and concepts 
related to business negotiation, type of negotiation, elements of negotiation, negotiation 
process, strategies and skills in business negotiation, ethical business negotiation guidelines 
and case studies. 
 
3566401  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล                                         3(3-0-6) 
 (Human Resource Development in Digital Age) 
 แนวคิดและทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ ปัจจัยส่งผลต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์      
กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในยุควิถีชีวิตถัดไป (Next normal) ด้านการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การ
สรรหา การคัดเลือก และการจัดการคนเก่ง การจัดการผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาทุนมนุษย์ รวมทั้ง
ระบบสารสนเทศ ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI) แพลตฟอร์ม (Platform)  ทางด้านทรัพยากร
มนุษย์ กฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้อง ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและกรณีศึกษา 
 Concepts and theories of human resource management, factors affecting human 
resource management, strategic human resource management on next normal; human 
resource planning, recruitment, selection, and talent management; performance 
management, and human capital development, including human resource information, 
artificial intelligence :  AI, platform of human resource management, related labor laws, 
research, and case studies.  
 

3566701 ระบบสารสนเทศทางการจัดการเพื่อการตัดสินใจ                               3(2-2-5)   
 (Management Information System for Decision Making) 
 แนวคิดและบทบาทของระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ พ้ืนฐานการจัดการกับการตัดสินใจ 
การออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ การประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ
ในยุคดิจิทัล ครอบคลุมการวิเคราะห์ปัญหาและการตัดสินใจในงานธุรกิจ ระบบฐานความรู้ ระบบผู้เชี่ย วชาญ 
และระบบการตัดสินใจแบบกลุ่ม 
 Concepts and role of information system for decision making, fundamental 
management and decision making, designing and developing of management information, 
system for decision making, applications of information system in digital age covering 
business problems analysis and decision making, the knowledge-based system, expert 
system, and group decision support system 
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3536402 การบริหารการเงินส าหรับผู้บริหาร                                    3(3-0-6) 
 (Financial Management for Executive)  

 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทางการเงิน กลยุทธ์เทคนิคและวิธีการในการจัดการ
ทางการเงิน ทั้งในด้านการจัดหาและจัดสรรเงินทุน ตลอดจนนโยบายของธุรกิจที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจใน
การจัดการทางการเงินภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ และศึกษาประเภทของความเสี่ยงทางการเงิน ธรรมชาติของ
ความเสี่ยง แนวคิดในการประเมินความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงทางการเงินประเภทต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน
การด าเนินธุรกิจ เครื่องมือทางการเงินเพ่ือการจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายความเสี่ยงขององค์กร
โดยการใช้กรณีศึกษา 
 Concepts and theories related to financial management, strategies, techniques 
and methods of financial management both in terms of procurement and allocation of 
funds as well as business policies that influence financial management decisions under 
various circumstances, and study the types of financial risks nature of the risk concept of risk 
assessment analysis of the different types of financial risks that arise in business operations, 
financial tools for managing risks in accordance with corporate risk policies using case studies 
 

3586201 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศและการค้าชายแดน                               3(3-0-6) 
 (International Business and Border Trade Management) 
 แนวคิดเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจการค้าระหว่างประเทศและการค้าชายแดน บทบาทและ
ความส าคัญ โอกาสและศักยภาพของการค้าระหว่างประเทศ สภาพแวดล้อมการธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 
ทางด้านวัฒนธรรม เศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีและการแข่งขัน ปัญหาการกีดกันและอุปสรรค
ทางการค้าระหว่างประเทศและการค้าชายแดน พิธีการศุลกากร กลยุทธ์การจัดการการค้าระหว่างประเทศ
และการค้าชายแดน และบทบาทของรัฐที่มีต่อการค้าระหว่างประเทศและการค้าชายแดน  
 Concepts of international business and border trade, role and importance, 
opportunities and potential of international business and border trade; business 
environment – culture, social, economics, politics, technologies, and competition; trade 
blocks and barriers; strategies for managing international business and border trade; customs 
formalities; government roles in managing international business and border trade 
 

3566103 การจัดการความเสี่ยงและการตัดสินใจ                                                3(3-0-6) 
 (Risk Management and Decision Making) 
 แนวคิดเกี่ยวกับความเสี่ยง ประเภทของความเสี่ยงทางธุรกิจ แหล่งที่มาของความเสี่ยงทางธุรกิจ
ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายในองค์การและปัจจัยภายนอกองค์การ กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการจัดการความเสี่ยง กลไกและเครื่องมือที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งศึกษาแนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับการตัดสินใจ ประเภทของการตัดสินใจ และกระบวนการตัดสินใจ ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ
กรณีศึกษา 
 Concepts of risk, type of business’ s risk, sources of business’ s risk from both 
internal and external organization, risk management framework; process of risk management, 
mechanism, and risk management tools, including the study of concept and theory of 
decision making; types and process of decision making, related of research and case studies 
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3566204 การสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ                              3(2-2-5) 
 (Creativity and Business Innovation Management) 

 แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างสรรค์และนวัตกรรม  ทฤษฎีเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ เทคนิคการคิด
สร้างสรรค์และการสร้างกรอบความคิดเชิงนวัตกรรม นวัตกรรมในการจัดการธุรกิจในด้านต่างๆ ได้แก่       
การสร้างธุรกิจ การคิดผลิตภัณฑ์และบริการ การท าธุรกิจ และการแก้ปัญหาทางการ  บริ หาร รวมทั้งการ
เผยแพร่นวัตกรรม ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและกรณีศึกษา 
 Concepts of creativity and innovation, theories of creative thinking, creative 
thinking techniques and innovative framework development, innovation of business 
management; building business, creating product and services, doing business and 
managerial problem solving, including publicizing innovation, related research, and case 
studies  
 
3566908 สัมมนาประเด็นปัญหาทางด้านการจัดการ                                      3(2-2-5) 
 (Seminar in Management Problems)  

 วิเคราะห์ประเด็นส าคัญปัจจุบันและกรณีศึกษาทางการจัดการ ศึกษาและวิพากษ์บทความทาง
วิชาการที่เกี่ยวข้องกับปัญหาและประเด็นทางการจัดการ รวมทั้งท าการศึกษาค้นคว้าและการอภิปรายใน
รูปแบบการจัดสัมมนา 
 An analysis of critical issues of management, studying and criticizing academic 
articles on problems and issues of management, including self-studying and discussion 
through seminars 
 
3595202 เศรษฐศาสตร์ส าหรับนักบริหาร                                                            3(3-0-6) 
 (Economics for Executive)  
 แนวคิดการประยุกต์เศรษฐศาสตร์เพ่ือใช้ในการบริหารธุรกิจ การประมาณการและพยากรณ ์
อุปสงค์ การประมาณการและพยากรณ์ต้นทุน การตัดสินใจภายใต้สถานการณ์ที่มีความเสี่ยงและความไม่
แน่นอน  การวิเคราะห์โครงสร้างตลาด การก าหนดราคาภายใต้ตลาดต่างๆ การพยากรณ์เศรษฐกิจและ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางภาวะเศรษฐกิจต่อภาคธุรกิจ 
 Applied concepts of economics for use in business administration, demand 
estimation and forecasting, cost estimation and forecasting, decision making in risks and 
uncertain situations, market structure analysis, pricing under different markets, economic 
forecasting, and effects of economic changes on business sectors 
 
3566904 วิทยานิพนธ์ 1                                                                            6 หน่วยกิต 
 (Thesis 1)  
 ค้นคว้าวิจัยและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์ด้านการจัดการหรือการบริหารธุรกิจ    
สร้างหัวข้อและโครงร่างวิทยานิพนธ์ การสร้างเครื่องมือและวางแผนปฏิบัติงานสนาม  
 Research and research results related to management sciences and business 
compiling to the thesis proposal, research tools and field work operation plan  
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3566905 วิทยานิพนธ์ 2                                                                             6 หน่วยกิต 
 (Thesis 2)   
 วิชาบังคับก่อน : 3566904 วิทยานิพนธ์ 1  
 (Prerequisite : 3566904 Thesis 1) 
 การเก็บข้อมูลและประมวลผลข้อมูล การเขียนวิทยานิพนธ์และการสอบป้องกัน  โดยให้เสนอ
วิทยานิพนธ์ตามระเบียบและขั้นตอนที่ก าหนดภายใต้การควบคุมของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 Data collection and analysis, thesis writing and defense/ oral defense and report 
thesis presentation and submission compiling with the regulations and under the supervision 
from the advisor 
 
3566906 การค้นคว้าอิสระ 1                                                                3 หน่วยกิต 

(Independent  Study 1)  
 การศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ความรู้ทางด้านการจัดการหรือ 
การบริหารธุรกิจเฉพาะเรื่องท่ีอยู่ในความสนใจของผู้เรียน ก าหนดโครงร่างที่ท าการศึกษา ภายใต้ 
ความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา 
 Study, compilation, analysis, and synthesis of specific knowledge of management 
or business administration regarding learner’ s interest, issue identification for independent 
study under the supervision from the advisor 

  
3566907 การค้นคว้าอิสระ 2                                                                3 หน่วยกิต 

(Independent  Study 2)  
วิชาบังคับก่อน : 3566906 การค้นคว้าอิสระ 1 
(Prerequisite : 3566906 Independent Study 1) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และน าเสนอผลการศึกษา ภาย ใต้ ค วาม เห็ นชอบของ
อาจารย์ที่ปรึกษาและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา  

Data collection, analysis, oral defense and report paper presentation under the 
supervision from the advisor 
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ภาคผนวก  ข 
 

ตารางเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตร 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559)  
 กับ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
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ตารางเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการจัดการทั่วไป (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) กับ  
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ  

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

หมวดวิชา 

เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2558 

หลักสูตรปรับปรุง 
 พ.ศ. 2559 

 
หลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2565 

 แผน ก 
(2) 

แผน ข แผน ก 
(2) 

แผน ข แผน ก 
(2) 

แผน ข 

1.  หมวดวิชาเฉพาะ 
1.1  กลุ่มวิชาแกน 
1.2  กลุ่มวิชาบังคับ 
1.3  กลุ่มวิชาเลือก 

2. หมวดวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
3.  หมวดวิชาพ้ืนฐาน 
(ไม่นับหน่วยกิต) 
     3.1 รายวิชาเสริม  
  
     3.1 รายวิชาปรับพื้นฐาน   

24 
 
 
 

12 
 

 
ไม่นับ 

หน่วยกิต 
ไม่นับ 

หน่วยกิต 

30 
 
 
 
6 
 
 

ไม่นับ 
หน่วยกิต 
ไม่นับ 

หน่วยกิต 

30 
 

24 
6 
12 

 
 

2* 
 

3* 

30 
 

24 
12 
6 
 
 

2* 
 

3* 

24 
9 
9 
6 
12 
 
 

2* 
 

3* 

30 
9 
9 
12 
6 
 
 

2* 
 

3* 

รวมหน่วยกิต 
ตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 

36 36 42 42 36 36 

หมายเหตุ  * เป็นวิชาที่ไม่นับหน่วยกิต 
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ตารางเปรียบเทียบโครงสร้างหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
 

หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต (การจดัการทั่วไป) 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 

หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต (การจดัการ) 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

หมายเหตุ 

1.  ชื่อปริญญา 
    บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) 
     Master  of  Business  Administration   
     (General Management) 

 

1.  ชื่อปริญญา 
    บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการ) 

Master  of  Business  Administration  
    (Management) 

ปรับปรุง 

2.  จ านวนหน่วยกิต 
จ านวนไมน่้อยกว่า 42 หน่วยกิต 

2.  จ านวนหน่วยกิต 
จ านวนไมน่้อยกว่า 36 หน่วยกิต 

ปรับปรุง 

3. โครงสร้างหลักสูตร 
3.1 หมวดวิชาเฉพาะ 

แผน ก 2 ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 
แผน ข   ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 

3. โครงสร้างหลักสูตร 
3.1 หมวดวิชาเฉพาะ 
แผน ก แบบ ก 2 ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 
แผน ข             ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 

ปรับหลักสูตร
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสตูร 
ระดับ

บัณฑิตศึกษา 
3.1.1 วิชาเฉพาะด้าน 

แผน  ก  (2)  ไม่น้อยกว่า  24  หน่วยกิต 
แผน ข         ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 

3.1.1 วิชาแกน 
แผน ก แบบ ก 2 ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 
แผน ข  ไม่น้อยกว่า   9  หน่วยกิต  

ปรับปรุง 

หมวดวิชาเฉพาะด้าน  
กลุ่มวิชาบังคับ                               24 หน่วยกิต 
3526302 การบัญชีบริหารสมัยใหม่                       3(3-0-6)  
3535402 การบริหารการเงินส าหรับผู้บริหาร           3(3-0-6) 
3545102 การจัดการการตลาดส าหรับผู้บริหาร         3(3-0-6)  
3565301 การจัดการการผลติและการด าเนินงาน       3(3-0-6) 
3565901 การวิจัยทางธุรกิจ                               3(2-2-5) 
3566201  การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับธุรกจิ           3(3-0-6) 
3566903  สัมมนาการบริหารธุรกจิ                       3(2-2-5) 
3595202 เศรษฐศาสตร์ส าหรับผูบ้ริหาร       3(3-0-6) 

 

กลุ่มวชิาแกน ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 
3525302 การบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์         3(3-0-6)  
3545103 การจัดการการตลาดดจิิทัล         3(3-0-6) 
3565101 แนวคิดร่วมสมัยทางการจัดการ    3(3-0-6)   

ปรับปรุง 

กลุ่มวชิาบังคับ ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 
3565202 การเป็นผู้ประกอบการสมัยใหม่    3(3-0-6)    
3565901 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกจิ            3(2-2-5) 
3566202 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อความ 
             ได้เปรียบทางการแข่งขัน       3(3-0-6) 
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หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต (การจดัการทั่วไป) 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 

หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต (การจดัการ) 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

หมายเหตุ 

กลุ่มวชิาเลือก  
แผน ก 2 เลือกเรียนไม่น้อยกว่า     6  หน่วยกิต 
แผน ข เลือกไม่น้อยกว่า                  12 หน่วยกิต 
3525102 หัวข้อพิเศษทางการบัญชีการเงิน      3(3-0-6) 
3525103  หัวข้อพิเศษทางการบัญชีบริหาร      3(3-0-6) 
3525104 หัวข้อพิเศษทางการภาษีอากร      3(3-0-6) 
3526202  การก ากับดูแลกจิการและ 
             การตรวจสอบภายใน                      3(3-0-6) 
3526203 การบัญชีระหว่างประเทศ                      3(3-0-6)  
3536201 การบริหารโครงการและ 
             การตัดสินใจเพื่อการลงทุน                   3(3-0-6) 
3565101 การจัดการและพฤติกรรมองค์การ        3(3-0-6) 
3565102 การเป็นผู้ประกอบการสมัยใหม่       3(3-0-6) 
3565201 ระบบสารสนเทศทางการจัดการ       3(3-0-6) 
3566102  การจัดการการเปลี่ยนแปลงและ 
             นวัตกรรม                              3(3-0-6) 
3566201  การบริหารจัดการทรพัยากรมนุษย์       3(3-0-6) 
3585101  การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน          3(3-0-6)   
3586201   การจัดการธรุกิจระหว่างประเทศและ 
              การค้าชายแดน                                 3(3-0-6) 
3586202  ยุทธศาสตร์และธรุกิจการขนส่ง 
              ระหว่างประเทศ                                3(3-0-6) 
3586203  การบริหารจัดการการค้าการลงทุนการเกษตร  
             อุตสาหกรรมและการท่องเที่ยว       3(3-0-6) 

3.1.3 กลุ่มวิชาเลือก 
แผน ก (2) เลือกไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
แผน ข  เลือกไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 
3525501 การวางแผนภาษีเชิงกลยุทธ์        3(3-0-6)        
3566203 การจัดการการผลติและ 
             การด าเนินงานสีเขยีว                3(3-0-6)         
3566104 การจัดการแบบองค์รวมเพื่อ 
             ความเป็นเลิศขององค์การ          3(3-0-6)   
3586101 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน  3(3-0-6)  
3565303 ภาวะผู้น าและการเจรจา 
             ต่อรองทางธุรกิจ                    3(2-2-5)  
3566401 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
             ในยุคดิจิทัล                   3(3-0-6)                                 
3566701 ระบบสารสนเทศทางการจัดการ 
             เพื่อการตัดสินใจ                     3(2-2-5)  
3536402 การบริหารการเงินส าหรับผู้บริหาร3(3-0-6)  
3586201 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 
             และการค้าชายแดน                 3(3-0-6) 
3566103 การจัดการความเสี่ยงและ 
             การตัดสินใจ                          3(3-0-6)  
3566204  การสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรม 
             ทางธุรกิจ                          3(2-2-5)  
3566908  สัมมนาประเด็นปัญหา 
              ทางด้านการจัดการ                3(2-2-5)  
3595202  เศรษฐศาสตรส์ าหรับนกับริหาร  3(3-0-6)  

ปรับปรุง 
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หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต (การจดัการทั่วไป) 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559 

หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต (การจดัการ) 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

หมายเหตุ 

2. หมวดวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ       
แผน ก แบบ ก 2 เลือกรายวิชาวิทยานิพนธ์        12  หน่วยกิต  
แผน  ข            เลือกรายวิชาการค้นคว้าอิสระ     6 หน่วยกติ 
   
3566903    วิทยานิพนธ ์  
แบ่งหน่วยกิตเพื่อลงทะเบยีนวิทยานิพนธ์  ให้แบ่งดังนี้ 
วิทยานิพนธ์  1  การสร้างหัวข้อและเค้าโครง 
                   วิทยานิพนธ ์                            3 หน่วยกิต 
วิทยานิพนธ์  2  การสร้างเครื่องมือและ 
                   วางแผนปฏิบัติงานสนาม             3 หน่วยกิต 
วิทยานิพนธ์  3 การเก็บข้อมูลและประมวลผลข้อมู 3 หน่วยกิต 
วิทยานิพนธ์  4 การเขียนวิทยานิพนธ์และการสอบ 
                  ป้องกันหรือสอบปากเปล่าและ 
                  เสนอเล่มวิทยานิพนธ์                   3 หน่วยกิต 

2. หมวดวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
แผน ก (2) เลือกรายวิชาวิทยานิพนธ์     12  หน่วยกิต  
แผน  ข  เลือกรายวิชาการค้นคว้าอิสระ   6  หน่วยกติ 
 
วิทยานิพนธ์ 
3566904  วิทยานิพนธ ์1  (Thesis 1)     6 หน่วยกติ 
3566905  วิทยานิพนธ ์2  (Thesis 2)     6 หน่วยกติ 
 

ปรับปรุง 

การค้นคว้าอิสระ    
3566902        การศึกษาค้นคว้าอิสระ             6  หน่วยกิต 
 

การค้นคว้าอิสระ   
3566906   การค้นคว้าอิสระ 1            3  หน่วยกิต    
3566907   การค้นคว้าอิสระ 2            3  หน่วยกิต 

ปรับปรุง 

.  หมวดวิชาพ้ืนฐาน(ไม่นับหน่วยกิต) 
รายวิชาเสริม 
3505101  คอมพิวเตอร์ส าหรับบัณฑิตศึกษา          2(1-2-3) 
1555101  ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา         2(1-2-3) 
รายวิชาปรับพ้ืน 
3565201   ความรู้เบื้องต้นทางบริหารธุรกิจ       3(3-0-6) 
 

3.  หมวดวิชาพ้ืนฐาน(ไม่นับหน่วยกิต) 
รายวิชาเสริม  
1555101 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา 2(1-2-3) 
 
รายวิชาปรับพ้ืน 
3565201   หลักการบริหารธุรกจิ              3(3-0-6) 

ปรับปรุง 
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ภาคผนวก ค 
 

ตารางเปรียบเทียบค าอธิบายรายวชิา 
หลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการทั่วไป 

(หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2559)  
กับ หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการจัดการ 

(หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2565) 
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ตารางเปรียบเทียบค าอธิบายรายวิชาในโครงสร้างหลักสูตร  
(กลุ่มวิชาแกน) 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2559 
(เฉพาะด้าน) 

หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
(วิชาแกน) 

หมายเหตุ 

 3525302  การบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์      
                                             3(3-0-6) 
               (Strategic Management 

Accounting) 
บทบาทของการบัญชีบริหารที่มีต่อการจัดการ
เ ชิ ง กลยุ ทธ์  ร ะบบต้ นทุ น เ พ่ื อการบริ หาร      
เชิงกลยุทธ์ การบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ การ
บัญชีบริหารเพื่อการวางแผน การควบคุม      การ
ตัดสินใจ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เชิงกลยุทธ์ประเด็นร่วมสมัยของการบัญชีบริหาร
เชิงกลยุทธ์ 
 

รายวิชาใหม่ 

3526302 การบัญชีบริหารสมัยใหม่ (3-0-6)  
             (Modern Managerial   
             Accounting)  
จรรยาบรรณวิชาชีพ การเปลี่ยนแปลงบทบาท
ของการบัญชีบริหาร แนวคิดการวัดความ   
การ รับรู้การรายงาน การวิเคราะห์ การตีความ
ของขอมูลต้นทุน การบริหารต้นทุนเพ่ือการ
วางแผน สั่ งการ ควบคุม ประเมินผลและ
ตัดสินใจ  
  

 ยกเลิก
รายวิชา 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2559 หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หมายเหตุ 

3535402 การบริหารการเงินส าหรับผู้บริหาร  
                                                  3(3-0-6)  
            (Financial Management for  
             Executive)  
บทบาทของผู้บริหารการเงินและความรับผิดชอบต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียธรรมาภิบาลและจริยธรรม การบริหาร
การเงิน การวิเคราะห์ การพยากรณ์และการวางแผน
ทางการเงิน นโยบายการจัดหาเงินทุนและการ บริหาร
เงินทุนหมุนเวียน ค่าเงินตามเวลา ผลตอบแทนและ
ความเสี่ยง การประเมินมูลค่าด้วยคิดลด   กระแสเงิน 
สด งบจ่ายลงทุน โครงสร้างเงินทุน ค่าของทุนและ
นโยบายการจ่ายเงินปันผล การปรับโครงสร้างทาง
ธุรกิจ การควบ รวมการการซื้อกิจการ 

3536402 การบริหารการเงินส าหรับผู้บริหาร  
                                                    3(3-0-6)  
            (Financial Management for  
             Executive)  
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทางการเงิน 
กลยุทธ์เทคนิคและวิธีการในการจัดการทางการเงิน    
ทั้งในด้านการจัดหาและจัดสรรเงินทุน ตลอดจนนโยบาย
ของธุรกิจที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในการจัดการทาง
การเงินภายใต้สภาวการณต์่าง ๆ และศึกษาประเภทของ
ความเสี่ยงทางการเงิน ธรรมชาติของความเสี่ยง แนวคิด
ในการประเมินความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงทาง
การเงินประเภทต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการด าเนินธุรกิจ 
เครื่องมือทางการเงินเพื่อการจัดการความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับนโยบายความเสี่ยงขององค์กรโดยการใช้
กรณีศึกษา 

-รายวิชา
ปรับปรุง 
-ปรับเป็น
รายวิชา
เลือก 

3545102 การจัดการการตลาดส าหรับ 
             ผู้บริหาร                   3(3-0-6)  
            (Marketing Management for     
            Executives)  
แนวคิดทางการตลาดและข้ันตอนในการจัดการ
ตลาด ประกอบด้วย การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม 
ทางการตลาด การพิจารณาหาโอกาสทาง
การตลาด การก าหนดเป้าหมายและการศึกษา
พฤติกรรมการซื้อของ กลุ่มเป้าหมาย        การ
พัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด การจัดการ
องค์การ การควบคุมและการประเมินผลทาง 
การตลาดโดยมุ่ ง เน้นการวิ เคราะห์ตลาด 
วางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดและการจัดท า
แผนการตลาดที่ค านึงถึง จริยธรรมทางการ
ตลาด 

 ยกเลิก
รายวิชา 
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 3545103 การจัดการการตลาดดิจิทัล                                                            
                                            3(3-0-6) 
 (Digital Marketing  
                Management)  
แนวคิดการตลาดในยุคดิจิทัล  ทฤษฎีและ
กระบวนการการจัดการทางการตลาด พฤติกรรม
ผู้บริโภคในยุคดิจิทัล  การวิเคราะห์สถานการณ์
ทางการตลาดและการหาข้อมูลทางการตลาด 
การวางแผนการตลาด การพัฒนากลยุทธ์ทาง
การตลาดดิจิทัล การน าเทคโนโลยีมาใช้ ใน
กิ จกรรมการตลาดดิ จิทั ล  สั งคมออนไลน์  
การตลาดแบบไวรัล การประชาสัมพันธ์ออนไลน์ 
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม และการ
ควบคุมการด า เนินงานทางด้านการตลาด 
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและกรณีศึกษา 

รายวิชาใหม่ 

3565301 การจัดการการผลิตและการ 
            ด าเนินงาน                 3(3-0-6)  
           (Production and Operation  
           Management)  
กระบวนการผลิต การพยากรณ์การผลิต    การ
วางแผนการผลิตเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์ท าเล 
ที่ตั้ง การวางผังโรงงาน การออกแบบผลิตภัณฑ์ 
การออกแบบระบบงาน           การวิเคราะห์
วิธีการท างาน การก าหนดมาตรฐานการผลิต 
การก าหนดความจ้างแรงงาน การใช้เทคนิคเชิง
ปริมาณ การควบคุมการผลิตและการ ควบคุม
สินค้าคงคลัง การน าระบบคอมพิวเตอร์มาช่วย
ในการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ 

3566203 การจัดการการผลิตและการ 
             ด าเนินงานธุรกิจสีเขียว    3(3-0-6)               
             (Green Production and  
            Operation  Management)   
แนวคิดเก่ียวกับการจัดการการผลิต การออกแบบ
สินค้าและบริการธุรกิจสีเขียว การวางแผนก าลัง
การผลิต กระบวนการผลิตและการบริการ   การ
วิเคราะห์และการวางแผนท าเลที่ตั้ง การจัดผัง
สถานประกอบการ การออกแบบระบบการ
ท างาน การจัดการสินค้าคงคลัง การวางแผนการ
ผลิต ระบบการผลิตสมัยใหม่ การจัดการคุณภาพ 
การบริหารโครงการ และการจัดการโลจิสติกส์
และโซ่อุปทาน และแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ
ธุ รกิ จสี เขี ยว  ประเด็นปัญหาทางการผลิต 
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและกรณีศึกษา 

-รายวิชา
ปรับปรุง 
-ปรับเป็น
วิชาเลือก 
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3565901 การวิจัยทางธุรกิจ        3(2-2-5)  
             (Business Research) 
 แนวความคิด หลักการ รูปแบบ ประเภท 
ขั้นตอนต่าง ๆ ของการท าวิจัย การออกแบบ
การ วิจัยทางธุรกิจ การก าหนดประเด็นปัญหา 
ค าถามการวิจัย วัตถุประสงค์  สมมติฐาน 
ระเบียบวิธีการวิจัย การ ก าหนดโครงร่างการ
วิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์
ข้อมูล การแปลผล การน าเสนอผลการวิจัย 
ตลอดจนการน ามาประยุกต์ในในเชิงธุรกิจและ
จรรยาบรรณของนักวิจัย 

3565901 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 3(2-2-5) 
 (Research Methodology in  
                Business) 
แนวความคิด หลักการ และประเภทของการวิจัย 
การออกแบบการวิจัยทางธุรกิจ  การก าหนด
ประ เด็ นปัญหาและค า ถ ามหลั กก า ร วิ จั ย 
วั ต ถุ ป ร ะส งค์ ก า ร วิ จั ย  หลั ก ก า รทบทว น
วรรณกรรม สมมติฐานการวิจัย ประชากร กลุ่ม
ตัวอย่างและวิธีการสุ่มตัวอย่าง การเก็บรวบรวม
ข้อมูล สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล การแปลผล  
การน าเสนอผลการวิจัย จรรยาบรรณในการท า
วิจัย และการน าผลวิจัยมาประยุกต์ในในเชิงธุรกิจ 

-รายวิชา
ปรับปรุง 
 

3566201 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับ 
             ธุรกิจ                       3(3-0-6)  
             (Strategic Management for  
             Business)  
ศึกษากระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์       การ
ตรวจสอบและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายใน และภายนอกองค์การ ทิศทางใน
อนาคต  การก าหนดวิ สั ยทั ศน์  พัน ธกิ จ 
เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์การใน ระดับต่าง 
ๆ การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ควบคุม และ
ประเมินผล ปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อการน า
แผนกล ยุทธ์ไปปฏิบัติ เทคนิคและเครื่องมือใน
การประเมินและติดตามผล ตลอดจนการน า
เครื่องมือทางการจัดการ ไปสู่การตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์ภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ 

 ยกเลิก
รายวิชา  
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 3566202   การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อความ 
              ได้เปรียบทางการแข่งขัน 3(3-0-6) 
               (Strategic Management for  
               Competitive Advantage) 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเชิงกลยุทธ์  การ
ตรวจสอบและการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกองค์การ การวางแผนกลยุทธ์
และการก าหนดวัตถุประสงค์หลักขององค์การ 
ระดับของกลยุทธ์องค์การ ปัจจัยที่ส่งผลกระทบ
ต่อการน าแผนเชิงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ กลยุทธ์
การพัฒนาเพ่ือความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน  
การใช้เทคนิคและเครื่องมือในการประเมินผล
ติดตาม จริยธรรมของนักบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและกรณีศึกษา 
 

รายวิชาใหม่ 

3566903 สัมมนาการบริหารธุรกิจ 3(2-2-5)  
            (Seminar in Business) 
ศึกษาเชิงอภิปรายประเด็นเกี่ยวกับการ
บริหารธุรกิจในหน่วยงานต่างๆ โดยใช้กรอบ
ความคิดท่ีเคยศึกษามาในหลักสูตร โดย       
มุ่งหมายให้นักศึกษามีประสบการณ์ใน
การศึกษาค้นคว้าและ น าเสนอประเด็นปัญหา
ทางบริหารธุรกิจ การจัดท ารายงานทางการ
ศึกษาอย่างมีมาตรฐาน และเป็นระเบียบ 
รวมทั้งการใช้หลักวิชาเพ่ือวิเคราะห์และเสนอ
แนวทางแก้ไขปัญหาในการจัดการเชิงประยุกต์ 
รวมถึงการเสนอ รายงานในที่ประชุมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการเพ่ือการอภิปรายและปรับปรุง
แก้ไข 

 ยกเลิก
รายวิชา 
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 3566908  สัมมนาประเด็นปัญหาทางด้าน 

              การจัดการ                  3(2-2-5) 
              (Seminar in Management  
               Problems)  
วิเคราะห์ประเด็นส าคัญปัจจุบันและกรณีศึกษา
ทางการจัดการ ศึกษาและวิพากษ์บทความทาง
วิชาการที่ เกี่ ยวข้องกับปัญหาและประเด็น
ทางการจัดการ รวมทั้งท าการศึกษาค้นคว้าและ
การอภิปรายในรูปแบบการจัดสัมมนา 

-รายวิชา
ใหม่ 
-รายวิชา
เลือก 

3595202 เศรษฐศาสตร์ส าหรับผู้บริหาร  
                                          3(3-0-6)  
             (Economics for Executive)  
แนวคิดทางการประยุกต์เศรษฐศาสตร์เพ่ือใช้ใน
การบริหารองค์การธุ รกิ จ  การประยุกต์  
เศรษฐศาสตร์มหภาคและจุลภาคกับการ
บริหารงาน การประมาณอุปสงค์ การวิเคราะห์
ปละประมาณการผลิต การวิเคราะห์ต้นทุนและ
การวิเคราะห์โครงสร้างตลาด การก าหนดราคา
ทางทฤษฏีและปฏิบัติ ตัวบ่งชี้ทาง เศรษฐกิจ 
การพยากรณ์เศรษฐกิจและผลกระทบของ
ความผันผวนทางเศรษฐกิจต่อธุรกิจ 

3595202 เศรษฐศาสตร์ส าหรับนักบริหาร                                                       
                                            3(3-0-6) 
 (Economics for Executive)  
แนวคิดการประยุกต์เศรษฐศาสตร์เพ่ือใช้ในการ
บริหารธุรกิจ การประมาณการและพยากรณ ์ 
อุปสงค์ การประมาณการและพยากรณ์ต้นทุน 
การตัดสินใจภายใต้สถานการณ์ที่มีความเสี่ยง
และความไม่แน่นอน  การวิเคราะห์โครงสร้าง
ตลาด การก าหนดราคาภายใต้ตลาดต่าง ๆ การ
พยากรณ์ เศรษฐกิจและผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงทางภาวะเศรษฐกิจต่อภาคธุรกิจ 

 

รายวิชา
ปรับปรุง/
ปรับเป็นวิชา
เลือก 
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ตารางเปรียบเทียบค าอธิบายรายวิชาในโครงสร้างหลักสูตร  

(กลุ่มวิชาเลือก) 
หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2559 

(วิชาเลือก) จ านวน 15 รายวิชา 
หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

(วิชาเลือก) จ านวน 13 รายวิชา 
หมายเหตุ 

3525102 หัวข้อพิเศษทางการบัญชีการเงิน  
                                          3(3-0-6)  
            (Special Topics in Financial  
            Accounting)  
ประเด็นปัญหาทางการบัญชีการเงิน แนวคิด
ทางการบัญชีการเงิน การพิจารณามาตรฐาน
การ บัญชีปัจจุบันในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับ
หลักการบัญชี การวิเคราะห์มาตรฐานรายงาน
ทางการเงินที่ปรับปรุง และร่างมาตรฐาน
รายงานทางการเงิน แนวโน้มและการพัฒนา
มาตรฐานรายงานทางการเงินในอนาคต 

- ยกเลิก
รายวิชา 

3525103 หัวข้อพิเศษทางการบัญชีบริหาร  
                                          3(3-0-6)  
             (Special Topics in    
             Managerial Accounting)  
ประเด็นปัญหาและนวัตกรรมใหม่ๆ เกี่ยวกับ
การบัญชีบริหาร การบัญชีต้นทุน การบริหาร 
ต้นทุนเชิงกลยุทธ์และการวิจัยทางบัญชีบริหาร 

- ยกเลิก
รายวิชา 

3525104 หัวข้อพิเศษทางการภาษีอากร  
                                          3(3-0-6)  
            (Special Topics in Taxation)  
ปัญหาภาษีอากรขององค์กรธุรกิจด้านภาษี 
เงินได ้นิติบุคคลและภาษีอ่ืน ๆ การวางแผน
ภาษี ความแตกต่างระหว่างหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไปและกฎหมายภาษีอากร ประมวล
รัษฎากร ค าพิพากษา ค า วินิจฉัยและค าตอบ
ข้อหารือของกรมสรรพกร 

- ยกเลิก
รายวิชา 
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3526202 การก ากับดูแลกิจการและการ 
            ตรวจสอบภายใน          3(3-0-6)  
            (Corporate Governance and  
            Internal Auditing)  
การก ากับดูแลและความเสี่ยง ความโปร่งใส
ของรายงานทางการเงิน กลไกในการทางาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ จริยธรรมใน
องค์กรธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรมวิชาชีพ 
บัญชีรวมทั้งวิธีการปฏิบัติว่าด้วยการตรวจสอบ
บัญชีภายใน การควบคุมภายใน แนวทางและ
เทคนิคที่ใช้ในการ ตรวจสอบและการเขียน
รายงานการตรวจสอบเพ่ือเสนอต่อฝ่ายบริหาร
และบุคคลผู้เกี่ยวข้อง การบริหาร หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ศึกษาโดยใช้กรณีศึกษา
ประกอบ 

 ยกเลิก
รายวิชา 

3526204 การบัญชีระหว่างประเทศ  
                                          3(3-0-6)  
             (International Accounting)  
แนวคิด หลักการ และวิธีการของการบัญชี
การเงินและการบัญชีบริหาร ของประเทศตางๆ 
บทบาทของคณะกรรมการมาตรฐานการบัญชี
ระหว างประเทศ การศึกษาเปรียบเทียบ
ผลกระทบของ สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ 
นโยบายรัฐบาล กฎมาย และระเบียบที่มีต่อ
การบัญชีในแตละประเทศ ผลกระทบของอัตรา
แลกเปลี่ยนและแนวทางปฏิบัติทางการบัญชี 
การบัญชีธุรกิจขามชาต ิ 

 ยกเลิก
รายวิชา 
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3536201 การบริหารโครงการและการ 
             ตัดสินใจเพื่อการลงทุน  3(3-0-6)  
             (Project Management and  
             Decision-Making for  
             Investment)  
ศึกษาหลักในการวางแผน การวิเคราะห์ การ
ประเมินผลทางการเงินและทางเศรษฐกิจ การ 
บริหารโครงการ การออกแบบ การพิจารณา
ความเหมาะสมและความเป็นได้ของโครงการ
ธุรกิจ เครื่องมือ เทคนิคและระบบในการ
บริหาร เพ่ือการตัดสินใจในการลงทุนทางธุรกิจ 
การบริหารโครงการเพ่ือความเป็นเลิศทาง
ธุรกิจ 

- ยกเลิก
รายวิชา 

3565101 การจัดการและพฤติกรรมองค์การ  
                                          3(3-0-6)  
            (Management and  
            Organization Behavior)  
กระบวนการวางแผน การจัดการองค์การ การ
อ านวยการ การควบคุม เทคนิคและเครื่องมือ 
ในการประเมินและติดตามผล พฤติกรรม
องค์ การ ในระดับต่ า งๆ  ปั จจั ยที่ มี ผลต่ อ
พฤติกรรมองค์การ เช่น ภาวะผู้น า การจูงใจ 
วัฒนธรรมองค์การ การท างานเป็นทีม       การ
ติดต่อสื่อสาร การบริหารความเปลี่ยนแปลง 
ตลอดจนจริยธรรมของนักบริหาร 

3565101 แนวคิดร่วมสมัยทางการจัดการและ 
            พฤติกรรมองค์การ           3(3-0-6)  
            (Contemporary  Concepts of  
            Management and Organization  
            Behavior)  
แนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการสมัยใหม่    การ
น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการ การ
จัดการเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจ การเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาองค์การด้วยเครื่องมือทางการจัดการ 
แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมองค์การ การรับรู้  
ทัศนคติ ความพึงพอใจในงาน การจูงใจ และการ
ท างานเป็นทีม กระบวนการสื่อสารในองค์การ 
ภาวะผู้น า  และการบริหารความขัดแย้ ง ใน
องค์ การและจริ ยธรรมในการด า เนิ น งาน 
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและกรณีศึกษา 

 

-ปรับปรุง
รายวิชา 
-ปรับเป็น

รายวิชาแกน 
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3565102 การเปนผปูระกอบการสมัยใหม 3(3-0-6)  
             (Modern Entrepreneurship)  
แนวคิดการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจสมัยใหม่ การมี
การก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ ในการ พัฒนา
องค์การธุรกิจ การจัดตั้งธุรกิจ หลักการเขียนแผน
ธุรกิจและการด าเนินธุรกิจแฟรนไชน์โครงสร้างของ 
สถานประกอบการ การบริหารจัดการด้านการตลาด
ดิจิทัล การวางแผนการเงิน การวางแผนการผลิต 
กฎหมาย เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาและภาษีที่
เกี่ ยวข้องกับผู้ ประกอบการ หลักบัญชีส าหรับ
ผู้ประกอบการ วัฒนธรรม องค์การกับการสร้าง
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ การแก้ไขปัญหา การเจรจา
ตอ่รอง และการตัดสินใจ การพัฒนา องค์การและการ
รักษาระดับความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
คุณลักษณะของการเป็นผู้ประกอบการที่ประสบ
ความส าเร็จ และจริยธรรมของผู้ประกอบการ ท้ังนี้
โดยให้น าผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องหรือกรณีศึกษามา 
ประกอบการศึกษา 

3565202    การเป็นผู้ประกอบการสมัยใหม่  3(3-0-6) 
               (Modern Entrepreneurship) 
แนวคิ ด ก า ร เป็ นผู้ ป ระกอบการ  ก า ร วิ เ ค ร าะห์
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมถึงแผนธุรกิจ แนวคิด
เกี่ยวกับการท าธุรกิจสมัยใหม่ด้วยเครื่องมือที่ใช้ในการ
ออกแบบการท าธุรกิจ การขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย
นวัตกรรม การตลาดดิจิทัล และกฎหมายเกี่ยวกับ
ทรัพย์สินทางปัญญา หลักการวางแผนการเงิน        การ
วางแผนการผลิต บัญชีส าหรับผู้ประกอบการ และภาษีที่
เกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการ การเจรจาต่อรองและการ
ตัดสินใจ จริยธรรมของผู้ประกอบการ ผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องและกรณีศึกษา 

-รายวิชา
ปรับปรุง 
-ปรับเป็น

รายวิชาแกน 

3565201 ระบบสารสนเทศทางการจัดการ 3(3-0-6)  
            (Management Information  
            System)  
แนวคิดเกี่ยวกับข้อมูลอันเป็นประโยชน์ในการจัดการ
ทางธุรกิจ องค์ประกอบและ ความสัมพันธ์ของระบบ
สารสนเทศทางการจัดการ บทบาทและหน้าที่ของ
ระบบสารสนเทศภายในองค์การ ผลกระทบต่อระบบ
สารสนเทศทางการจัดการ การแก้ไขปัญหาโดยใช้
ระบบสารสนเทศทางการจัดการ รวมถึง             การ
ประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศในองค์การธุรกิจ 

 ยกเลิก
รายวิชา 
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 3566701 ระบบสารสนเทศทางการจัดการเพ่ือ 
             การตัดสินใจ                         3(2-2-5)   
             (Management Information  
             System for Decision Making) 
แนวคิดและบทบาทของระบบสารสนเทศเพื่อการ
ตัดสินใจ พื้นฐานการจัดการกับการตัดสินใจ การ
ออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 
การประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจในยุค
ดิจิทัล ครอบคลุมการวิเคราะห์ปัญหาและการตัดสินใจ
ในงานธุรกิจ ระบบฐานความรู้ ระบบผู้เช่ียวชาญ และ
ระบบการตัดสินใจแบบกลุ่ม 

รายวิชาใหม่ 

 3566104  การจัดการแบบองค์รวมเพื่อความ 
              เป็นเลิศขององค์การ       3(3-0-6) 
               (Holistic Management for  
               Organizational Excellence) 
ความหมายและแนวความคิดของการจัดการแบบ
อ ง ค์ ร ว ม  ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง ก ล ยุ ท ธ์  ร ะ บ บ 
กระบวนการ และการปฏิบัติให้สอดคล้องและ
บูรณาการด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์  การใช้
เครื่องมือในการจัดการแบบองค์รวมให้ เกิด
ประสิทธิผล  การวางแผนและก าหนดทิศทาง
เ ชิ ง กลยุ ทธ์  ก า รก าหนดตั ว ชี้ วั ด แล ะกา ร
ประเมินผลองค์กร แนวทางการจัดการแบบองค์
รวมเพ่ือความเป็นเลิศ 
 

รายวิชาใหม่ 
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 3565303 ภาวะผู้น าและการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ                                            
                                                  3(2-2-5) 
             (Leadership and Business  
              Negotiation) 
ความหมายและความส าคัญของภาวะผู้น าในองค์การ 
แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้น าบทบาทของผู้น าในการ
จัดการองค์การ ทักษะการสั่งการ การมอบหมายงาน
และการจูงใจและการจัดการความขัดแย้ง การแก้ไข
ปัญหาและการตัดสินใจ และแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการ
เจรจาต่อรองทางธุรกิจ ประเภทของการเจรจาต่อรอง 
องค์ประกอบในการเจรจาต่อรอง กระบวนการเจรจา
ต่อรอง กลวิธีและทักษะในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ 
แนวทางการเจรจาต่อรองทางธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
และกรณีศึกษา 
 

รายวิชาใหม่ 

 3566103  การจัดการความเสี่ยงและการ 
              ตัดสินใจ                    3(3-0-6) 
             (Risk Management and  
             Decision Making) 
แนวคิดเกี่ยวกับความเสี่ยง ประเภทของความ
เสี่ยงทางธุรกิจ แหล่งที่มาของความเสี่ยงทาง
ธุรกิจทั้งที่ เกิดจากปัจจัยภายในองค์การและ
ปัจจัยภายนอกองค์การ กรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
การจัดการความเสี่ยง กระบวนการจัดการความ
เสี่ยง กลไกและเครื่องมือที่ใช้ในการจัดการความ
เสี่ยง รวมทั้งศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการ
ตั ดสิ น ใจ  ประ เภทของการตั ดสิ น ใจ  และ
กระบวนการตัดสินใจ ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ
กรณีศึกษา 

รายวิชาใหม่ 
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3566102 การจัดการการเปลี่ยนแปลงและ 
             นวัตกรรม  
            3(3-0-6)  
            (Change Management and  
            Innovation)  
แนวคิดและวิธีการในการจัดการการเปลี่ยนแปลง เพื่อ
ชวยพัฒนาองค์การในสภาวะแวดล้อม ปัจจุบันที่
ซับซ้อน รวมทั้งศึกษาการออกแบบตัวแบบจ าลองและ
วิ ธี ก า รจั ดการความคิดสร้ า งส รรค์  ตลอดจน 
กระบวนการอันก่อให้ เกิดความคิดสร้างสรรค์ที่
ส่งเสริมสนับสนุนและเพิ่มพูนประสิทธิผลขององค์การ
โดยใช้ เทคนิคการจัดการที่เหมาะสมกับเศรษฐกิจยุค
ใหม่  ทั้ งนี้ โดยให้น าผลงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องหรือ
กรณีศึกษามา ประกอบการศึกษา 

 ยกเลิก
รายวิชา 

 3566204 การสร้างสรรค์และการจัดการ 
            นวัตกรรมทางธุรกิจ                3(2-2-5) 

 (Creativity and Business  
 Innovation Management) 

แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างสรรค์และนวัตกรรม  ทฤษฎี
เกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ เทคนิคการคิดสร้างสรรค์
และการสร้างกรอบความคิดเชิงนวัตกรรม นวัตกรรมใน
การจัดการธุรกิจในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การสร้างธุรกิจ การ
คิดผลิตภัณฑ์และบรกิาร การท าธุรกิจ และการแก้ปัญหา
ทางการ  บริหาร รวมทั้ งการเผยแพร่นวัตกรรม 
ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและกรณีศึกษา 
 

รายวิชาใหม่ 
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3566201 การจัดการทรัพยากรมนุษย์     3(3-0-6)  
            (Human Resource Management) 
 แนวคิดและทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย์  
สภาพแวดล้อมท่ีส่งผลต่อการจัดการทรัพยากร มนุษย์ 
กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในด้าน การ
วางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา การคัดเลือก 
และ การธ ารงรักษาคนเก่ง การจัดการผลการ
ปฏิบั ติ ง าน การพัฒนาสายอาชีพ การจั ดการ
ค่าตอบแทนและ ผลประโยชน์และการพัฒนาทุน
มนุษย์รวมทั้งระบบสารสนเทศทางด้านทรัพยากร
มนุษย์ทั้งนี้ โดยให้น า ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องหรือ
กรณีศึกษามาประกอบการศึกษา ปรัชญาของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย  ขอบเขต ของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย  ปจจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย  ความรับผิดชอบในการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย ประเภทของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย การพัฒนาบุคลากรระดับบริหาร การฝกอบรม 
ความ จ าเปนในการฝกอบรมและการใหการศึกษ 

3566401  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
                ในยุคดิจิทัล               3(3-0-6) 
 (Human Resource   
                Development in Digital             
                Age) 
แนวคิดและทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
ปัจจัยส่งผลต่อการจัดการทรัพยากรมนุษย์       
กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในยุควิถีชีวิต
ถั ด ไ ป  ( Next normal)  ด้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น
ทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา การคัดเลือก และ
การจัดการคนเก่ง การจัดการผลการปฏิบัติงาน 
แ ล ะก า ร พั ฒ น า ทุ น ม นุ ษ ย์  ร ว ม ทั้ ง ร ะบบ
ส า ร ส น เ ท ศ  ปั ญ ญ า ป ร ะ ดิ ษ ฐ์  ( Artificial 
Intelligence :  AI)  แพลตฟอร์ ม  (Platform)  
ทางด้านทรัพยากรมนุษย์ กฎหมายแรงงานที่
เกี่ยวข้อง ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและกรณีศึกษา 
 

-ปรับชื่อ
รายวิชา 
-รายวิชา
ปรับปรุง 

3585101 การจัดการโลจิสติกสแ์ละโซ่อุปทาน  
                                                  3(3-0-6)  
            (Logistics and Supply Chain  
            Management)  
บทบาทของกระบวนการโลจิสติกส์ในภาคธุรกิจ
ระดับประเทศ นานาประเทศและภาครัฐบาล 
กิจกรรมโลจิสติกส์ และความสัมพันธ์ระหว่างกัน
ภายในโซ่อุปทานกับหน่วยงานภายนอก การขนถ่าย
ล าเลียง วัตถุดิบและสินค้า การกระจายสินค้า      การ
บริการลูกค้า การจัดการคลังสินค้า กระบวนการสั่งซือ้ 
การบรรจุ ภัณฑ์ การน าระบบสารสนเทศเทคโนโลยโีล
จิสติกส์มาใช้และแนวคิดการบริหารจัดการโลจิสติกส์
สีเขียว รวมถึง การพัฒนาทักษะการวิเคราะห์และ
แก้ปัญหาทางด้านโลจิสติกส์และการจัดการโซ่อุปทาน 

3586101 การจัดการโลจิสติกสแ์ละโซ่อุปทาน  
                                                    3(3-0-6)  
            (Logistics and Supply Chain  
            Management)  
 แนวคิดและบทบาทของกลยุทธ์ด้านการจัดการ         โล
จิสติกส์และโซ่อุปทาน หลักการก าหนดนโยบาย ก าหนด
กลยุทธ์ และวางแผนด้านการจัดการโลจิสติกส์และโซ่
อุปทานในระดับหน้าที่ ระดับองค์กร และระดับธุรกิจ 
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ หลักการวิเคราะห์ปัญหาด้าน
การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน การบริหารโลจิ
สติกส์และโซ่อุปทานแบบบูรณาการ การวิเคราะห์
จุดเด่นและจุดด้อยของระบบโลจิสติกส์เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจ การประเมินผลและการควบคุม 
และการบริหารความเสี่ยง โดยใช้กรณีศึกษา 
 

รายวิชา
ปรับปรุง 
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2559 หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หมายเหตุ 

3586201 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 
             และการค้าชายแดน             3(3-0-6)  
            (International Business and  
            Border Trade Management)  
แนวคิดและรูปแบบในการประกอบธุรกิจการค้า
ระหว่างประเทศ และการค้าชายแดน บทบาท และ
ความส าคัญของการคาระหว่างประเทศ และการค้า
ชายแดน โอกาสและศักยภาพของการค้า ระหว่าง
ประเทศ และการค้าชายแดน สภาพแวดล้อม       การ
ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ และการค้าชายแดน 
ทางด้านวัฒนธรรม เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
เทคโนโลยีและการแข่งขัน ปัญหาและอุปสรรค
ทางการค้าระหว่างประเทศ และการค้าชายแดน    
กลยุทธ์และยุทธวิธีการจัดการการค้าระหว่างประเทศ 
และการค้า ชายแดน และบทบาทของรัฐที่มีต่อการค้า
ระหว่างประเทศ และการค้าชายแดน โดยเน้น
กรณีศึกษา 

3586201 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 
             และการค้าชายแดน              3(3-0-6)  
            (International Business and  
            Border Trade Management)  
แนวคิดเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจการค้าระหว่าง
ประเทศและการค้าชายแดน บทบาทและความส าคัญ 
โอกาสและศักยภาพของการค้าระหว่างประเทศ 
สภาพแวดล้อมการธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ 
ทางด้ านวัฒนธรรม เศรษฐกิจ  สั งคม  การ เมือง 
เทคโนโลยีและการแข่งขัน ปัญหาการกีดกันและ
อุปสรรคทางการค้าระหว่างประเทศและการค้าชายแดน 
พิธีการศุลกากร กลยุทธ์การจัดการการค้าระหว่าง
ประเทศและการค้าชายแดน และบทบาทของรัฐที่มีต่อ
การค้าระหว่างประเทศและการค้าชายแดน  

รายวิชา
ปรับปรุง 

3586202 ยุทธศาสตร์และธุรกิจการขนส่ง 
             ระหว่างประเทศ          3(3-0-6)  
             (Strategy for international  
             logistics Management)  
ศึกษาและดูงานเกี่ยวกับโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
คมนาคมและระเบียงเศรษฐกิจนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์และธุรกิจการจัดการขนส่งระหว่าง
ประเทศ 

- ยกเลิก
รายวิชา 
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3586203 การบริหารจัดการการค้าการ 
            ลงทุนการเกษตร อุตสาหกรรม  
            และการท่องเที่ยว        3(3-0-6)  
            (Business Management in  
            Agricultural Industrial  
            investment and Tourism) 
รูปแบบและการบริหารจัดการการค้าระหว่าง
ประเทศเพ่ือส่งเสริมการค้าการลงทุนทาง 
การเกษตร อุตสาหกรรมและการท่องเที่ยว 
ระหว่างภาครัฐและ/หรือเอกชน ตลอดจนการ
บริหารจัดการการค้า การลงทุนของภาคเอกชน
ประเทศอาเซียน 

- ยกเลิก
รายวิชา 

 3525501 การวางแผนภาษี 
             เชิงกลยุทธ์                    3(3-0-6) 
             (Strategic Tax Planning)  
แนวคิดและหลักการของการวางแผนภาษีอากรที่
มีต่อการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์การวางแผนภาษี 
อากรตามประมวลรัษฎากร บทบาทของผู้
บริหารงานเกี่ยวกับภาษีอากร การตัดสินใจทาง
ภาษีอากรในการวางแผนทางการเงินและการ
ลงทุน เพ่ือช่วยให้ธุรกิจได้รับประโยชน์สูงสุด
อย่างถูกต้องตามกฎหมายภาษีอากร โดยใช้
กรณีศึกษาและปัญหาที่เกิดขึ้นจริง 

รายวิชาใหม่ 
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ตารางเปรียบเทียบค าอธิบายรายวิชาในโครงสร้างหลักสูตร  

(หมวดวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ) 
หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2559 หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หมายเหตุ 

3566903 วิทยานิพนธ์           12 หน่วยกิต  
            (Thesis)  
ค้นคว้าวิจัยและผลงานการวิจัย ซึ่งแสดงถึง
ความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งทางบริหารธุรกิจ 
และน าเสนอแนวคิด แนวทางใหม่ๆ ในการ
บริหารธุรกิจ โดยให้เสนอวิทยานิพนธ์ตาม
ระเบียบและขั้นตอนที่  ก าหนดภายใต้การ
ควบคุมของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ์ 

3566904 วิทยานิพนธ์ 1            6 หน่วยกิต 
              (Thesis 1)  
ค้นคว้าวิจัยและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ศาสตร์ด้านการจัดการหรือการบริหารธุรกิจ    
สร้างหัวข้อและโครงร่างวิทยานิพนธ์ การสร้าง
เครื่องมือและวางแผนปฏิบัติงานสนาม  
 

รายวิชา
ปรับปรุง 

3566905 วิทยานิพนธ์ 2            6 หน่วยกิต 
              (Thesis 2)  
วิชาบังคับก่อน : 3566904 วิทยานิพนธ์ 1 
Prerequisite  : 3566904 Thesis 1 
การเก็บข้อมูลและประมวลผลข้อมูล การเขียน
วิทยานิพนธ์และการสอบป้องกัน  โดยให้เสนอ
วิทยานิพนธ์ตามระเบียบและขั้นตอนที่ก าหนด
ภายใต้การควบคุมของอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์  
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หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2559 หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หมายเหตุ 

3566902 การศึกษาค้นคว้าอิสระ  
                                       6 หน่วยกิต  
            (Independent Study)  
การจัดท าการค้นคว้าอิสระและน าเสนอผล
ก า ร ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ด้ า น
บริหารธุรกิจที่ เหมาะสมภายใต้ความเห็นชอบ
ของอาจารย์ที่ปรึกษาหรือคณะกรรมการ
บัณฑิ ตประจ า ส าขาวิ ช าและผ่ านความ 
เห็นชอบของคณะกรรมการสอบ 

3566906 การค้นคว้าอิสระ 1      3 หน่วยกิต  
            (Independent Study 1)  
การศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์
ความรู้ทางด้านการจัดการหรือ การบริหารธุรกิจ
เฉพาะเรื่องที่อยู่ในความสนใจของผู้เรียน ก าหนด
โครงร่างที่ท าการศึกษา ภายใต้ความเห็นชอบของ
อ า จ า ร ย์ ที่ ป รึ ก ษ า แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บัณฑิตศึกษา  

รายวิชา
ปรับปรุง 

3566907 การค้นคว้าอิสระ 2       3 หน่วยกิต  
            (Independent Study 2)  
วิชาบังคับก่อน : 3566906 การศึกษาค้นคว้าอิสระ 1 
Prerequisite  : 3566906 Independent Study 1 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และ
น าเสนอผลการศึกษา ภายใต้ความเห็นชอบของ
อ า จ า ร ย์ ที่ ป รึ ก ษ า แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บัณฑิตศึกษา  
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ตารางเปรียบเทียบค าอธิบายรายวิชาในโครงสร้างหลักสูตร  

(หมวดวิชาพื้นฐาน) 
 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2559 หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หมายเหตุ 
3505101 คอมพิวเตอร์ส าหรับบัณฑิตศึกษา  
                                         2(1-2-3)  
            (Computer for Graduate  
            Students)  
ความรู้ พ้ืนฐานเกี่ยวกับระบบคอมพิวเตอร์  
โปรแกรมส า เร็จรูป และการประยุกต์ ใช้  
คอมพิวเตอร์ในงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขา
ของผู้เรียน ความรู้ พ้ืนฐานเกี่ยวกับเทคโนโลยี
ส ารสน เทศ เครื อข่ ายคอมพิว เตอร์ และ
อินเตอรเ์น็ต 

 ยกเลิก
รายวิชา 

1555101 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา  
                                         2(1-2-3 )  
             (English for Graduate  
             Students)  
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารที่เป็นทางการ 
ได้แก่การฟัง การพูด การอ่าน การเขียน โดย 
เน้นการอ่านภาษาอังกฤษทางวิชาการเพ่ือใช้
ประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าความรู้ในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1555101 ภาษาอังกฤษส าหรับ 
             บัณฑิตศึกษา               2(1-2-3)  
             (English for Graduate  
             Students)  
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารที่เป็นทางการ ได้แก่
การฟัง การพูด การอ่าน การเขียน โดย เน้นการ
อ่านภาษาอังกฤษทางวิชาการเพ่ือใช้ประโยชน์ใน
การศึกษาค้นคว้าความรู้ในระดับบัณฑิตศึกษา 

-รายวิชาเดิม 

3565201 ความรู้เบื้องต้นทางบริหารธุรกิจ  
                                        3(3-0-6)  
           (Foundations in Business  
           Administration)  
ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับการจัดการองค์กร การ
จัดการการด าเนินงาน การบัญชี การตลาด ทาง
การเงิน ทางเศรษฐศาสตร์ เพ่ือศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษาต่อไป 

3565201 หลักการบริหารธุรกิจ      3(3-0-6)
 Principle of Business  
             Administration)   
ภาพรวมแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ การ
จัดการและองค์กร รวมทั้งแนวคิดการตลาด การ
บัญชีและการเงิน การจัดการการผลิต ระบบ
สารสนเทศทางการจัดการ และจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจ 

-รายวิชา
ปรับปรุง 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ง 
 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๕๘ 
---------------------------------- 

 โดยที่ เห็นสมควรปรับปรุงข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๒ เพื่อให้การจัดการศึกษาและการบริหารงานด้านวิชาการระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความมุ่งหมายและหลักการของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ เป็นประโยชน์
ในการผดุงรักษามาตรฐานการศึกษา การรับรองวิทยฐานะ และคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๘ และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘ (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และ
มติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ในคราวประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๘ จึงออก
ข้อบังคับไว้ดังต่อไปนี ้
 ข้อ ๑ ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๕๘” 
 ข้อ ๒ ข้อบังคับนี้ใช้บังคับกับนักศึกษาที่เข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ เป็นต้นไป 
 ข้อ ๓ ให้ยกเลิกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
๒๕๕๒ 
 บรรดาข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง หรือประกาศอ่ืนใดซึ่งขัดหรือแย้งกับข้อบังคับนี้ให้ใช้ข้อบังคับนี้แทน  
 ข้อ ๔ ในข้อบังคับนี ้
  “มหาวิทยาลัย”   หมายความว่า  มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
  “สภามหาวิทยาลัย”   หมายความว่า  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
  “สภาวิชาการ”   หมายความว่า  สภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
  “อธิการบดี”    หมายความว่า  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
  “คณบดี”     หมายความว่า  คณบดีของคณะที่มีการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
  “ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน” หมายความว่า ส านักส่งเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
  “คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะ” หมายความว่า คณะกรรมการที่ท าหน้าที่ก ากับ 
ดูแลการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในคณะตามที่สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมอบหมาย 
  “คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา” หมายความว่า  คณะกรรมการที่ท าหน้าที่ใน
การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การติดตามประเมินผลหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
และอื่นๆที่เกี่ยวข้อง 
  “ประธานสาขาวิชา” หมายความว่า ประธานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา 
   “ผู้ทรงคุณวุฒิ” หมายความว่า บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยที่มีคุณวุฒิ และ
ต าแหน่งทางวิชาการที่ได้รับแต่งตั้งให้ท าหน้าที่ต่าง ๆ ในงานบัณฑิตศึกษาตามหลักเกณฑ์ของข้อบังคับนี้ โดยมี
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ประสบการณ์ในการท าวิจัยที่เกี่ยวข้องหรือสัมพันธ์กับศาสตร์ในสาขาวิชานั้นๆ และมิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับ
ปริญญา 
  “ผู้เช่ียวชาญเฉพาะ” หมายความว่า บุคลากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในสาขาวิชาที่เปิดสอน 
อาจเป็นบุคลากรประจ าในมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยหรือบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย โดยไม่ต้องพิจารณาด้าน
คุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการที่สามารถท าหน้าที่ต่าง ๆ ในงานบัณฑิตศึกษาตามเกณฑ์ข้อบังคับนี้และต้องได้รับการ
แต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเลยและแจ้งให้คณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ    
  “อาจารย์ประจ า” หมายความว่า ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย สายวิชาการที่ด ารง
ต าแหน่ง อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ซึ่งมีหน้าที่หลักทางด้านการสอนและ
การวิจัยโดยปฏิบัติหน้าท่ีเต็มเวลาตามภาระงานท่ีรับผิดชอบในหลักสูตรที่เปิดสอน 
            ทั้งนี้ ในกรณีที่เป็นหลักสูตรร่วมระหว่างสถาบัน หรือหลักสูตรความร่วมมือของหลายสถาบัน
อาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย กับอาจารย์ประจ าของสถาบันอื่นให้ถือเป็นอาจารย์ประจ าใน
ความหมายของข้อบังคับนี้ด้วย 
  “อาจารย์ประจ าหลักสูตร” หมายความว่า อาจารย์ประจ าที่ปฏิบัติงานเต็มเวลาตามภาระงานที่
ได้รับมอบหมายในหลักสูตรที่ประจ า ซึ่งอาจได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่เป็นอาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าแบบอิสระ อาจารย์สอบวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าแบบอิสระ อาจารย์ผู้สอบวัดคุณสมบัติ 
และอาจารย์ผู้สอบประมวลความรู้ตามที่หลักสูตรก าหนด  
  “นักศึกษา” หมายความว่า นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ภาคปกติ
และภาคพิเศษ 
 ข้อ ๕  ให้อธิการบดีเป็นผู้รักษาการตามข้อบังคับนี้ 

 
หมวด ๑ 
บทท่ัวไป 

 ข้อ ๖ ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา ท าหน้าที่
บริหารหลักสูตร การเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตร ติดตามประเมินผลหลักสูตร และการประกันคุณภาพหลักสูตร 
 ให้มีคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะท าหน้าท่ีควบคุมการศึกษา รักษามาตรฐานทางวิชาการ 
และพิจารณาเสนอผลการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาต่อส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาจากคณะและสาขาวิชาที่เปิดให้การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อเสนอขออนุมัติผลการศึกษาต่อสภา
วิชาการและเสนอขออนุมัติการให้ปริญญาต่อสภามหาวิทยาลัย 

 
หมวด  ๒ 

การจัดการและการบริหารงานบัณฑิตศึกษา 
 ข้อ ๗ ให้มีคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะแต่งตั้งโดยอธิการบดี ประกอบไปด้วย  
  (๑) คณบดี       เป็นประธานกรรมการ 
  (๒) ประธานสาขาวิชาระดับบัณฑิตศึกษาในคณะ       เป็นกรรมการ 
  (๓) ผู้แทนอาจารย์ของคณะในสภาวิชาการ   ๑ คน       เป็นกรรมการ 
  (๔) ผู้แทนอาจารย์ในคณะ     ๑ คน  เป็นกรรมการ 
  (๕) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย   ๒ คน  เป็นกรรมการ 
  (๖) รองคณบดีที่คณบดีมอบหมาย    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะตามวรรคหนึ่ง มีอ านาจหน้าท่ีดังนี้ 
  (๑) วางนโยบายและแผนงานการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในคณะให้สอดคล้องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 
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  (๒) ก ากับ ดูแล มาตรฐานการจัดการศึกษาของแต่ละหลักสูตรในคณะให้เป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
  (๓) พิจารณาการขอเปิดสอนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในคณะ จัดท าแผนการรับนักศึกษา 
เสนอต่อมหาวิทยาลัย  
  (๔) ให้ความเห็นชอบแผนการเรียน แต่งตั้งอาจารย์ผู้สอนตลอดหลักสูตร กรรมการสอบประมวล
ความรู้ กรรมการสอบวัดคุณสมบัติ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ กรรมการสอบเค้า
โครงวิทยานิพนธ์ กรรมการสอบเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และกรรมการสอบการค้นคว้า
อิสระ   
  (๕) อนุมัติผลการสอบประมวลความรู้ ผลสอบวัดคุณสมบัติ ผลการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์  
การสอบเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ ผลการสอบวิทยานิพนธ์ และผลการสอบการค้นคว้าอิสระ 
  (๖) งานอ่ืน ๆ ในกรอบภารกิจของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
 ข้อ ๘ ในสาขาวิชาให้มีคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาแต่งตั้งโดยอธิการบดี 
ประกอบด้วยคณะบุคคล ๕ คน ที่มีรายช่ือเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร ดังนี้ 
    (๑) ประธานสาขาวชิา         ๑     คน 
  (๒) กรรมการ                ๓   คน  
  (๓) กรรมการและเลขานุการ     ๑     คน 
 การได้มาซึ่งคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา ให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรพิจารณาเสนอช่ือ
ประธานสาขาวิชา และให้ประธานสาขาวิชาเสนอช่ือกรรมการและเลขานุการ ในกรณีที่ไม่มีผู้เสนอช่ือประธานสาขาวิชา 
ให้คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะพิจารณาเลือกผู้สมควรด ารงต าแหน่งประธานสาขาวิชา ทั้งนี้คณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา ในหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต และหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต ในสาขาวิชาเดียวกัน
อาจเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกันได้ 
 ประธานสาขาวิชาและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา มีวาระการด ารงต าแหน่ง คราวละ ๔ 
ปี และอาจได้รับแต่งตั้งใหม่อีกได้ และเมื่อประธานสาขาวิชาพ้นจากต าแหน่งให้กรรมการและเลขานุการพ้นจาก
ต าแหน่งด้วย  
 ประธานสาขาวิชาจะพ้นจากต าแหน่งด้วยเหตุดังต่อไปนี้ 
  (๑) ขาดคุณสมบัติการเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
  (๒) ครบวาระ 
  (๓) ลาออก 
  (๔) ตาย 
  (๕) ถูกถอดถอนโดยคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะ 
  (๖) หลักสูตรนั้นถูกปิดหรือไม่มีนักศึกษาในหลักสูตร 
  (๗) กรณีอื่น ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยเห็นควรให้พ้นจากต าแหน่ง   
 คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชามีอ านาจหน้าท่ีดังนี ้
  (๑) ด าเนินการบริหารหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะและมหาวิทยาลัย จัดการ
เรียนการสอน การสอบ การท าวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ สอบประมวลความรู้ สอบวัดคุณสมบัติ แล้วแต่
กรณีในสาขาวิชา ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและรายละเอียดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
  (๒) เสนอแต่งตั้งอาจารย์ผู้สอนประจ าวิชาในแต่ละภาคการศึกษา และรายงานคณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษาประจ าคณะเพื่อทราบ 
  (๓) เสนอแต่งตั้งกรรมการสอบประมวลความรู้ กรรมการสอบวัดคุณสมบัติ อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ กรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ กรรมการสอบเค้าโครงการ
ค้นคว้าอิสระ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระ 
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  (๔) ด าเนินการสอบประมวลความรู้ ผลสอบวัดคุณสมบัติ ผลการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 
การสอบเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ ผลการสอบวิทยานิพนธ์ และผลการสอบการค้นคว้าอิสระ 
  (๕) ปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรและรายวิชาในหลักสูตรอย่างน้อยทุก ๆ ๕ ปี เพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  
  (๖) น าองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นและมีการน าเสนอใน
ระดับชาติและนานาชาติ  
  (๗) ด าเนินการประกันคุณภาพหลักสูตร 
  (๘) อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะและมหาวิทยาลัย  
 

หมวด ๓ 
หลักสูตรการศึกษา 

 ข้อ ๙ หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
  (๑) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต เป็นหลักสูตรการศึกษาที่เน้นการพัฒนานักวิชาการและ
นักวิชาชีพให้มีความช านาญในสาขาวิชาเฉพาะ เพื่อให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญสามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน และควร
เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีลักษณะเบ็ดเสร็จในตัวเอง ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นปริญญาบัณฑิต หรือเทียบเท่า
มาแล้ว 
  (๒) หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต เป็นหลักสูตรการศึกษาที่เน้นการพัฒนานักวิชาการและนัก
วิชาชีพที่มีความรู้ความสามารถระดับสูงในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยกระบวนการวิจัย มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาการเป็นการศึกษาในระดับสูงกว่าขั้นปริญญาบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิต 
  (๓) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง เป็นหลักสูตรการศึกษาที่เน้นการพัฒนา 
นักวิชาการและนักวิชาชีพให้มีความช านาญในสาขาวิชาเฉพาะ เพื่อให้มีความรู้ความเช่ียวชาญสามารถปฏิบัติงานได้
ดียิ่งขึ้น และควรเป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีลักษณะเบ็ดเสร็จในตัวเอง ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษา ขั้นปริญญา
มหาบัณฑิต หรือเทียบเท่ามาแล้ว 
  (๔) หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต เป็นหลักสูตรการศึกษาที่เน้นการพัฒนานักวิชาการและนัก
วิชาชีพท่ีมีความรู้ความสามารถระดับสูงในสาขาวิชาต่างๆโดยกระบวนการวิจัยเพื่อให้สามารถบุกเบิกแสวงหาความรู้
ใหม่ได้อย่างอิสระ รวมทั้งมีความสามารถในการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ เช่ือมโยงและบูรณา
การศาสตร์ที่ตนเช่ียวชาญกับศาสตร์อื่นได้อย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ ใน
ระดับที่สูงกว่าปริญญามหาบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง 
 ข้อ ๑๐ โครงสร้างหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาให้เป็นดังนี้  
  (๑) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 
๒๔ หน่วยกิต  
  (๒) หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า ๓๖ 
หน่วยกิต แบ่งเป็น ๒ แผนดังต่อไปนี้ 
   (ก) แผน ก เป็นแผนการศึกษาเน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์การศึกษาตาม แผน 
ก มี ๒ แบบ ดังนี ้
    แผน ก (๑) ท าเฉพาะวิทยานิพนธ์ ซึ่งมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า ๓๖ หน่วยกิต                           
โดยมหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้เรียนวิชาเพิ่มเติมก็ได้โดยไม่นับหน่วยกิต แต่จะต้องมีผลสัมฤทธิ์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
    แผน ก (๒) เป็นการท าวิทยานิพนธ์ซึ่งมีค่าเทียบได้ไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วยกิต และ
ต้องศึกษารายวิชาสัมพันธ์และรายวิชาเฉพาะด้านเพิ่มอีกไม่น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต 
   (ข) แผน ข เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการศึกษางานรายวิชา โดยไม่ต้องท าวิทยานิพนธ์                  
แต่ต้องท าการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า ๓ หน่วยกิต และไม่เกิน ๖ หน่วยกิต 
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 สาขาวิชาใดเปิดสอนหลักสูตร แผน ก อาจเปิดหรือไม่เปิดหลักสูตรแผน ข ก็ได้ แต่ถ้าเปิดสอน
หลักสูตรแผน ข จะต้องมีหลักสูตรแผน ก ให้นักศึกษาเลือกศึกษาไว้ด้วย 
  (๓) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง ให้มีจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อย
กว่า ๒๔ หน่วยกิต และเนื้อหาของหลักสูตรจะซ้ าซ้อนกับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาเดียวกัน หรือ
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องได้ไม่เกินร้อยละ ๔๐    
  (๔) หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต การศึกษาแบ่งเป็น ๒ แบบ คือ 
       (๑)  แบบ ๑ เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัยโดยการท าวิทยานิพนธ์ ที่ก่อให้เกิดความรู้
ใหม่  มหาวิทยาลัยอาจก าหนดให้เรียนรายวิชาเพิ่มเติมหรือท ากิจกรรมทางวิชาการอื่นเพิ่มขึ้นก็ได้โดยไม่นับหน่วยกิต 
แต่จะต้องมีผลสัมฤทธ์ิตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังน้ี    
        แบบ ๑.๑ ผู้ เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญามหาบัณฑิตหรือเทียบเท่า จะต้องท า
วิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า ๔๘ หน่วยกิต 
        แบบ ๑.๒ ผู้เข้าศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาบัณฑิตหรือเทียบเท่า จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่
น้อยกว่า ๗๒ หน่วยกิต   
       ทั้งนี้ วิทยานิพนธ์ตาม แบบ ๑.๑ และแบบ ๑.๒ จะต้องมีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน 
       (๒)  แบบ ๒ เป็นแผนการศึกษาที่เน้นการวิจัย โดยมีการท าวิทยานิพนธ์ท่ีคุณภาพสูงและ
ก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการ และวิชาชีพ และศึกษารายวิชาเพิ่มเติม ดังนี้ 
        แบบ ๒.๑  ผู้ เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญามหาบัณฑิตหรือเทียบเท่ า จะต้องท า
วิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า ๓๖ หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วยกิต 
        แบบ ๒.๒ ผู้เข้าศึกษาท่ีส าเร็จปริญญาบัณฑิตหรือเทียบเท่า จะต้องท าวิทยานิพนธ์ไม่
น้อยกว่า ๔๘ หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีกไม่น้อยกว่า ๒๔ หน่วยกิต   
       ทั้งนี้ วิทยานิพนธ์ตามแบบ ๒.๑ และแบบ ๒.๒ จะต้องมีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน 
 ข้อ ๑๑ ระยะเวลาศึกษา ให้ใช้เวลาศึกษาในแต่ละหลักสูตร ดังนี้ 
  (๑) ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ใช้ระยะเวลาศึกษาไม่เกิน ๓ ปี
การศึกษา 
  (๒) ปริญญามหาบัณฑิต ใช้ระยะเวลาศึกษาไม่เกิน ๕ ปีการศึกษา 
  (๓) ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ใช้ระยะเวลาศึกษาไม่เกิน ๖ ปีการศึกษา 
 ข้อ ๑๒ ระบบการจัดการศึกษามี ๒ แบบคือ 
   ๑) ระบบทวิภาค ใน ๑ ปีการศึกษาแบ่งเป็น ๒ ภาคการศึกษาปกติ ได้แก่ภาคการศึกษาที่ ๑ 
และภาคการศึกษาที่ ๒ ทั้งนี้ใน ๑ ภาคการศึกษาปกติต้องมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า ๑๕ สัปดาห์ โดยอาจมี
การจัดภาคฤดูร้อนตามความจ าเป็นของแต่ละหลักสูตร ทั้งนี้การจัดการศึกษาในภาคฤดูร้อนต้องมีระยะเวลา
การศึกษาไม่น้อยกว่า ๘ สัปดาห์ และจ านวนช่ัวโมงเรียนของรายวิชาที่เปิดสอนในภาคฤดูร้อนต้องเท่ากับช่ัวโมงเรียน
ที่เปิดสอนในภาคการศึกษาปกติ 
   ๒) ระบบไตรภาค ใน ๑ ปีการศึกษาแบ่งเป็น ๓ ภาคการศึกษาปกติ ได้แก่ภาคการศึกษาที่ ๑ 
ภาคการศึกษาท่ี ๒ และภาคการศึกษาที่ ๓ ทั้งนี้ใน ๑ ภาคการศึกษาปกติต้องมีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า ๑๕ 
สัปดาห์ 
 ข้อ ๑๓ การคิดหน่วยกิต 
  (๑) รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหา ๑ ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ หรือไม่
น้อยกว่า ๑๕ ช่ัวโมง ตลอด ๑ ภาคการศึกษาให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต  
  (๒) รายวิชาภาคปฏิบัติที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลอง ไม่น้อยกว่า ๓๐ ช่ัวโมงต่อภาคการศึกษาให้มี
ค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต   
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  (๓) การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอื่นใดตามที่
ได้รับมอบหมายที่ใช้เวลาฝึก ไม่น้อยกว่า ๔๕ ช่ัวโมงต่อภาคการศึกษาให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต  
  (๔) รายวิชาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า ๔๕  ช่ัวโมง
ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ ๑ หน่วยกิต  
 ข้อ ๑๔ ภาษาที่ใช้ในการศึกษารายวิชา อาจเป็นภาษาไทยหรือภาษาต่างประเทศก็ได้ ทั้งนี้กรณีที่ใช้
ภาษาต่างประเทศ ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะ 
 ข้อ ๑๕ การประกันคุณภาพ ให้ก าหนดระบบประกันคุณภาพของหลักสูตรไว้ในทุกหลักสูตรให้ชัดเจน 
และมีการด าเนินการควบคุมคุณภาพตามมาตรฐาน และให้คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาจัดท า
รายงานตามแนวทางการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้อย่างน้อยแต่ละหลักสูตรต้องจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานปีละ ๑ ครั้งเสนอต่อคณะ และคณะสรุปรายงานเสนอต่อมหาวิทยาลัย 

 
หมวด  ๔ 

จ านวนและคุณสมบัตขิองอาจารย์ 
 ข้อ ๑๖ จ านวนและคุณวุฒิของอาจารย์ ต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา 
ตามหลักสูตรนั้น จ านวนไม่น้อยกว่า ๕ คน โดยเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรเกินกว่า ๑ หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได้ 
นอกจากนี้อาจารย์ประจ าหลักสูตรแต่ละหลักสูตรจะต้องท าหน้าที่เป็นอาจารย์ประจ าตามที่ระบุไว้ในหลักสูตรหนึ่ง
หลักสูตรใดเท่านั้น และต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
  (๑) หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องเป็นอาจารย์ประจ า
หลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ใน
สาขาวิชานั้นหรือสาขาที่สัมพันธ์กัน จ านวนอย่างน้อย ๓ คน 
  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภทคือ 
   ๑) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ต้องเป็นอาจารย์ประจ ามีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาที่สัมพันธ์กัน 
และต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยท่ีมิใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
   ๒) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรือผู้ทรงคุณวุฒิ
นอกสถาบัน มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ใน
สาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับ
ปริญญา 
  อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจ าและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
สถาบัน อาจารย์ประจ าและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกดังกล่าวต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์ และต้องมีประสบการณ์ใน
การท าวิจัยท่ีมิใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
  อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบันมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่า
ปริญญาโทหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและการท าวิจัยที่มิใ ช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับ
ปริญญา 
  (๒) หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องเป็นอาจารย์ประจ า
หลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่าศาสตราจารย์ในสาขาวิชา
นั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน จ านวนอย่างน้อย ๓ คน 
     อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ    
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   ๑) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ต้องเป็นอาจารย์ประจ า ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์
กัน และต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยท่ีมิใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
   ๒) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารอง
ศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ในการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของ
การศึกษาเพื่อรับปริญญา 
   อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจ าและผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกสถาบัน อาจารย์ประจ าและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกดังกล่าวต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมี
ประสบการณ์ในการท าวิจัยท่ีมิใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
   อาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือเป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่ต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและการท าวิจัยที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับ
ปริญญา 
  (๓) ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง จ านวนและคุณสมบัติของ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน ให้เป็นไปตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต โดยอนุโลม 
 ข้อ ๑๗ ภาระงานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ให้เป็นดังนี ้ 
  (๑) อาจารย์ประจ า ๑ คน ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญา
มหาบัณฑิตและนักศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิตได้ไม่เกิน ๕ คน หากหลักสูตรใดมีอาจารย์ประจ าที่มีศักยภาพพร้อมที่
จะดูแลนักศึกษาได้มากกว่า  ๕ คน ให้อยู่ในดุลยพินิจของสถาบันอุดมศึกษานั้น แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกิน ๑๐ คน  
  (๒) อาจารย์ประจ า ๑ คน ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระของนักศึกษาระดับ
ปริญญามหาบัณฑิต ได้ไม่เกิน ๑๕ คน  
  หากเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาท้ังวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ให้คิดสัดส่วนจ านวนนักศึกษา
ที่ท าวิทยานิพนธ์  ๑ คน เทียบได้กับจ านวนนักศึกษาที่ค้นคว้าอิสระ ๓ คน ทั้งนี้ ให้นับรวมนักศึกษาที่ยังไม่ส าเร็จ
การศึกษาท้ังหมดในเวลาเดียวกัน 
  (๓) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ/หรือ
อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ และ/หรืออาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรนั้นด้วย 
 

หมวด  ๕ 
การรับเข้าศึกษา และการรายงานตัว 

 ข้อ ๑๘ คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา 
  (๑) ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นปริญญาบัณฑิตหรือเทียบเท่า
จากสถาบันอุดมศึกษาที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง และคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาพิจารณาแล้ว
เห็นสมควรรับเข้าศึกษา 
  (๒) ระดับปริญญามหาบัณฑิต ต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นปริญญาบัณฑิตหรือเทียบเท่า
จากสถาบันอุดมศึกษาที่สภามหาวิทยาลัยรับรอง และคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาพิจารณาแล้ว
เห็นสมควรรับเข้าศึกษา 
  (๓) ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง ต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นปริญญามหาบัณฑิต
หรือเทียบเท่า จากสถาบันอุดมศึกษาที่สภามหาวิทยาลัยรับรองและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขา
พิจารณาแล้วเห็นควรรับเข้าศึกษา 
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  (๔) ระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต ต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาขั้นปริญญาบัณฑิตหรือปริญญา
มหาบัณฑิตจากสถาบันอุดมศึกษาที่สภามหาวิทยาลัยรับรองและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาพิจารณา
แล้วเห็นสมควรรับเข้าศึกษา 
 ข้อ ๑๙ การรับสมัครและการรับเข้าศึกษา ใบสมัคร หลักฐานประกอบ เง่ือนไขอื่น ๆ และการรับเข้า
ศึกษาให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 ข้อ ๒๐ ประเภทของนักศึกษา มี ๒ ประเภท คือ 
  ๑) นักศึกษาสามัญ คือ บุคคลที่มหาวิทยาลัยรับเข้าศึกษาโดยสมบูรณ์ในแต่ละสาขาวิชา 
  ๒) นักศึกษาวิสามัญ คือ บุคคลที่มหาวิทยาลัยรับเข้าเป็นนักศึกษาโดยไม่ขอรับปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตร กรณีที่นักศึกษาวิสามัญต้องการเป็นนักศึกษาสามัญให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 ข้อ ๒๑ การรายงานตัวเป็นนักศึกษา ผู้ที่ได้รับการพิจารณาให้เข้าศึกษาตามประกาศของ
มหาวิทยาลัยจะต้องมารายงานตัวเพื่อข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษาตามวันและเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด   
 

หมวด  ๖ 
การลงทะเบียนวิชาเรียน 

 ข้อ ๒๒ นักศึกษาจะลงทะเบียนวิชาเรียนใด ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา
ประจ าสาขาวิชา การลงทะเบียนและอัตราค่าธรรมเนียมการลงทะเบียน ให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ทั้งนี้
การลงทะเบียนให้กระท าก่อนวันเปิดภาคเรียนของแต่ละภาคการศึกษา  
 การลงทะเบียนวิชาเรียนแบ่งออกเป็น ๓ ประเภท คือ  
  ๑) การลงทะเบียนเพื่อได้หน่วยกิตและคิดค่าคะแนน (Credit) 
  ๒) การลงทะเบียนเพื่อได้หน่วยกิตแต่ไม่คิดค่าคะแนน (Non-credit) 
  ๓) การลงทะเบียนเพื่อร่วมฟัง (Audit) 
 ในภาคการศึกษาปกติ ให้ลงทะเบียนได้ไม่เกิน ๑๕ หน่วยกิต  
 ในภาคการศึกษาฤดูร้อน  นักศึกษาในระบบทวิภาคจะลงทะเบียนวิชาเรียนได้ไม่เกิน  ๖ หน่วยกิต 
 นักศึกษาที่เรียนรายวิชาครบหลักสูตรรวมแล้ว แต่ยังไม่ส าเร็จการศึกษาและนักศึกษาที่ลาพักการศึกษา
จะต้องช าระค่าธรรมเนียมรายภาคการศึกษา และค่ารักษาสถานภาพตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ ๒๓ การเพิ่ม การถอนวิชาเรียนและการยกเลิกรายวิชาต้องได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา
และได้รับการยินยอมจากอาจารย์ผู้สอน และจะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขต่อไปนี้ 
  (๑) การเพิ่มรายวิชาหรือการถอนรายวิชาจะกระท าได้ภายใน ๑๕ วันนับจากวันเปิดภาค
การศึกษา หรือภายใน ๗ วันนับจากวันเปิดภาคฤดูร้อน 
  (๒) การยกเลิกวิชาจะกระท าได้ก่อนวันสอบปลายภาคไม่น้อยกว่า ๒ สัปดาห์ รายวิชาดังกล่าว
จะได้รับการบันทึกผลการเรียนเป็นสัญลักษณ์ W 
 ข้อ ๒๔ การเทียบโอนหน่วยกิตและผลการเรียนให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
 ข้อ ๒๕ การลงทะเบียนวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ จะกระท าได้เมื่อได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา 
 ข้อ ๒๖ การย้ายสาขาวิชา 
  (๑) การย้ายสาขาวิชาอาจกระท าได้ในกรณีที่มีเหตุผลอันสมควร ทั้งนี้โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาเดิมและคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาใหม่ และได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะเดิมกับคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะใหม่ แล้วแจ้ง
มหาวิทยาลัยทราบ 
  (๒) นักศึกษาท่ีประสงค์จะขอย้ายสาขาวิชาจะต้องได้เรียนตามแผนการศึกษาในสาขาวิชาเดิม
มาแล้วไม่น้อยกว่า ๑ ภาคการศึกษา ท้ังนี้ไม่นับภาคการศึกษาท่ีลาพักหรือถูกสั่งพักการศึกษา 
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หมวด ๗ 
การวดัผล การประเมินผล และการส าเร็จการศึกษา 

 ข้อ ๒๗ การประเมินผลการเรียนให้มีระบบประเมินผลการเรียนรายวิชา ดังนี้ 
  (๑) ระบบท่ีมีค่าระดับคะแนน แบ่งระดับการประเมินเป็น ๘ ระดับ คือ 
    A  หมายถึง ดีเยี่ยม  มีค่าระดับคะแนน ๔.๐ 
    B+  หมายถึง ดีมาก   มีค่าระดับคะแนน ๓.๕ 
    B    หมายถึง ดี    มีค่าระดับคะแนน ๓.๐  
    C+   หมายถึง ดีพอใช้   มีค่าระดับคะแนน ๒.๕ 
    C  หมายถึง พอใช้   มีค่าระดับคะแนน ๒.๐ 
    D+   หมายถึง อ่อน   มีค่าระดับคะแนน ๑.๕ 
    D    หมายถึง อ่อนมาก   มีค่าระดับคะแนน ๑.๐ 
    E  หมายถึง ตก    มีค่าระดับคะแนน ๐.๐ 
  ระบบนี้ใช้ส าหรับการประเมินรายวิชาที่เรียนตามหลักสูตร ระดับการประเมินที่ถือว่าสอบได้
ต้องไม่ต่ ากว่า C แต่ถ้าเป็นรายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะด้าน ระดับการประเมินท่ีถือว่าสอบได้ต้องไม่ต่ ากว่า B 
  (๒) ระบบไม่มีค่าระดับคะแนนให้เป็นดังนี้ 
   (ก) ใช้ประเมินรายวิชาเสริม รายวิชาที่เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต การสอบประมวล
ความรู้ และการสอบวัดคุณสมบัติมีระดับการประเมินดังนี้ 
       PD (Pass with Distinction)     หมายถึง   ผ่านดีเยี่ยม  
    P   (Pass)                            หมายถึง   ผ่าน 
    F   (Fail)               หมายถึง   ไม่ผ่าน 
   (ข) ใช้ประเมินวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ ประกอบด้วยการประเมินเค้าโครง
วิทยานิพนธ/์การค้นคว้าอิสระ การสอบปากเปล่า และการประเมินคุณภาพวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระทั้งฉบับ มี
การประเมินดังนี ้
     ผ่านดีเยี่ยม (Excellent) 
     ด ี(Good)       
     ผ่าน (Pass) 
     ไม่ผ่าน (Fail) 
 ข้อ ๒๘ สัญลักษณ์อื่น ๆ มีดังนี ้
  S (Satisfactory) ใช้ส าหรับประเมินวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระที่แบ่งหน่วยกิต ลงทะเบียน
และประเมินผลงานผ่าน 
  U (Unsatisfactory) ใช้ส าหรับประเมินวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระที่แบ่งหน่วยกิต 
ลงทะเบียนและประเมินผลงานไม่ผ่าน 
  Au (Audit) ใช้ส าหรับการลงทะเบียนเพื่อร่วมฟังโดยไม่นับหน่วยกิต 
  W (Withdraw) ใช้ส าหรับการบันทึกหลังจากได้รับอนุมัติให้ยกเลิกรายวิชานั้นก่อนก าหนดการ
สอบปลายภาคไม่น้อยกว่า ๒ สัปดาห์ ซึ่งจะได้รับอนุมัติให้ยกเลิกวิชาเรียนในกรณีที่นักศึกษาลาพักการศึกษา หรือถูกสั่ง
ให้พักการศึกษาหลังจากลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนนั้นแล้ว 
  I (Incomplete) ใช้ส าหรับบันทึกการประเมินที่ไม่สมบูรณ์ในรายวิชาที่นักศึกษายังท างานไม่เสร็จ
เมื่อสิ้นภาคการศึกษา หรือขาดสอบ นักศึกษาที่ได้ I ต้องด าเนินการขอรับการประเมินเพื่อเปลี่ยนระดับการประเมินให้
เสร็จสิ้นในภาคการศึกษาถัดไป หากพ้นก าหนดให้นายทะเบียนปรับระดับการประเมินเป็น E หรือ F หรือ U แล้วแต่กรณี 
 ข้อ ๒๙ วิธีการประเมินรายวิชาที่ก าหนดให้เรียนเสริมให้ประเมินโดยการสอบวัดความรู้ หรือ
ลงทะเบียนเรียนและผ่านการประเมินผลการเรียน 
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 ความตามวรรคหนึ่งไม่ใช้บังคับในกรณีดังต่อไปนี้ 
  (๑) นักศึกษาท่ีเรียนวิชาเอกหรือสาขาท่ีตรงกับรายวิชาที่ก าหนดให้เรียนเสริม 
  (๒) มีเอกสารรับรองจากสถาบันหรือหน่วยงานที่รับรองว่าผ่านการสอบได้ในรายวิชาที่
ก าหนดให้เรียนเสริมตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
 ข้อ ๓๐ การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive  Examination) เป็นการสอบข้อเขียนหรือการ
สอบปากเปล่าหรือการสอบทั้งสองแบบในสาขาวิชา และสาขาวิชาอื่นที่เกี่ยวข้องส าหรับนักศึกษาที่ศึกษาหลักสูตร
ปริญญามหาบัณฑิต แผน ข โดยให้มีคณะกรรมการสอบประมวลความรู้ที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ า
สาขาวิชาเป็นผู้เสนอแต่งตั้ง และมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
  (๑) นักศึกษาที่จะขอสอบประมวลความรู้ต้องมีระยะเวลาศึกษาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ภาคการศึกษา 
และเรียนรายวิชา (Course Work) ครบตามหลักสูตร 
  (๒) การสอบประมวลความรู้ จะเปิดสอบปีการศึกษาละไม่เกิน ๓ ครั้ง 
  (๓) นักศึกษาต้องสอบประมวลความรู้ผ่าน ภายใน ๓ ครั้ง มิฉะนั้นจะพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา 
 ข้อ ๓๑ การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เป็นการสอบข้อเขียนหรือการสอบปากเปล่า
หรือทั้งสองแบบในสาขาวิชา และสาขาวิชาอื่นที่เกี่ยวข้อง ส าหรับนักศึกษาหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต เพื่อประเมินว่า
นักศึกษามีความสามารถท่ีจะด าเนินการวิจัยโดยอิสระ โดยให้มีคณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติที่คณะกรรมการ
บัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชาเป็นผู้เสนอแต่งตั้ง ผู้ที่สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติมีสิทธิเสนอขออนุมัติเค้าโครง
วิทยานิพนธ์ในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิตได้ และมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
  (๑) นักศึกษาที่จะขอสอบวัดคุณสมบัติต้องมีระยะเวลาศึกษาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ภาค
การศึกษา และเรียนรายวิชา (Course Work) ครบตามหลักสูตร 
  (๒) การสอบวัดคุณสมบัติ จะเปิดสอบปีการศึกษาละไม่เกิน ๓ ครั้ง 
  (๓) นักศึกษาต้องสอบวัดคุณสมบัติผ่าน ภายใน ๓ ครั้ง มิฉะนั้นจะพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา 
 ข้อ ๓๒ วิทยานิพนธ ์
  (๑) นักศึกษาที่เรียนตามแผน ก (๒) จะเสนอช่ือเรื่องวิทยานิพนธ์และช่ือคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ได้ จะต้องลงทะเบียนเรียนมาแล้ว ไม่น้อยกว่า ๒ ภาคการศึกษา และมีหน่วยกิตสะสมไม่น้อยกว่า ๑๒ หน่วย
กิต 
  (๒) นักศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้จัดท าวิทยานิพนธ์ ต้องจัดท าแผนการด าเนินงานและ
รายงานความก้าวหน้า ภาคการศึกษาละ ๑ ครั้ง 
  (๓) การสอบวิทยานิพนธ์ ต้องมีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกอย่างน้อย ๑ คน การสอบ
ผ่านวิทยานิพนธ์ระดับปริญญามหาบัณฑิตต้องได้รับมติจากกรรมการ  ๒ ใน ๓ และระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิตต้อง
ได้รับมติจากกรรมการ ๔ ใน ๕ 
 ข้อ ๓๓ เกณฑ์การส าเร็จการศึกษา นักศึกษาจะต้องปฏิบัติดังนี้ 
  (๑) ประกาศนียบัตรบัณฑิตและประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงต้องเรียนครบตามจ านวนหน่วย
กิตที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรและต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า 
  (๒) หลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต  
   (ก) แผน ก (๑) เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่า ขั้นสุดท้ายโดย
คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งและผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้
ผลงานหรือส่วนหน่ึงของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอต่อที่ประชุม
วิชาการที่มีรายงานการประชุม (Proceeding) 
   (ข) แผน ก (๒) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตรโดยจะต้องได้ระดับ
คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมทั้งเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการ
สอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง และผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ 
หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรื อสิ่งพิมพ์ทาง
วิชาการ หรือเสนอต่อที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม (Proceeding) 
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   (ค) แผน ข ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตรโดยจะต้องได้ระดับ
คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนนหรือเทียบเท่าและสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ด้วย
ข้อเขียน/หรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น 
  (๓) หลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต  
   (ก) แบบ ๑ สอบผ่านภาษาต่างประเทศอย่างน้อย ๑ ภาษา ตามหลักเกณฑ์และ
เง่ือนไขที่มหาวิทยาลัยก าหนด สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพื่อเป็นผู้มีสิทธิขอท า
วิทยานิพนธ์ เสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย และผลงานวิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการ
ตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหน่ึงของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์
ทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง (Peer Review) ก่อนการตีพิมพ์และเป็นทีย่อมรับในสาขาวิชานั้น 
   (ข) แบบ ๒ ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับ
คะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า ๓.๐๐ จากระบบ ๔ ระดับคะแนนหรือเทียบเท่าสอบผ่านภาษาต่างประเทศอย่างน้อย ๑ 
ภาษา ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดสอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) 
เพื่อเป็นผู้มีสิทธิขอท าวิทยานิพนธ์ เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย และผลงาน
วิทยานิพนธ์จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยด าเนินการให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานได้รับการยอมรับให้
ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการที่มีกรรมการภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง (Peer Review) ก่อนการตีพิมพ์ 
และเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชานั้น 

หมวด  ๘ 
สถานภาพของนักศกึษา 

 ข้อ ๓๔ การลาพักการศึกษาและการลาออกของนักศึกษา ให้เป็นดังนี้  
  (๑) นักศึกษาผู้ประสงค์จะลาพักการศึกษา ให้ยื่นค าร้องต่อมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
  (๒) การลาพักการศึกษา ให้ลาพักได้ไม่เกิน ๒ ภาคการศึกษาติดต่อกัน 
  (๓) นักศึกษาผู้ได้รับอนุมัติ ให้ลาพักการศึกษาต้องช าระค่าธรรมเนียมที่เก็บเป็นรายภาค
การศึกษาและค่าธรรมเนียมส าหรับรักษาสภาพการเป็นนักศึกษา ภายใน ๑๕ วัน หลังจากที่ได้อนุมัติให้ลาพักการศึกษา 
  (๔) นักศึกษาผู้ประสงค์จะลาออกจากการเป็นนักศึกษาต้องยื่นค าร้องต่อมหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาอนุมัติตามความเหมาะสม 
 ข้อ ๓๕ สภาพการเป็นนักศึกษา จะสิ้นสุดลงเมื่อ 
  (๑) ตาย 
  (๒) ลาออก 
  (๓) ส าเร็จการศึกษา 
  (๔) ไม่มาลงทะเบียนรายวิชาเรียน หรือรักษาสถานภาพการเป็นนักศึกษาภายในระยะเวลาที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
  (๕) ไม่ส าเร็จการศึกษาภายในเวลาที่ก าหนด 
  (๖) สอบวิทยานิพนธ์หรือ สอบการค้นคว้าอิสระไม่ผ่าน 
  (๗) สอบประมวลความรู้ (ถ้ามี) ครั้งท่ีสามไม่ผ่าน 
  (๘) ถูกจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุกเว้นแต่ในความผิดอันได้กระท าโดยประมาทหรือ
ความผิดลหุโทษ 
  (๙) ถูกลงโทษให้ออกจากการเป็นนักศึกษาอันเนื่องมาจากประพฤติผิดระเบียบและข้อบังคับ
อย่างร้ายแรง 
 ข้อ ๓๖ การขอคืนสภาพการเป็นนักศึกษา นักศึกษาที่พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา อาจขอคืน
สถานภาพการเป็นนักศึกษาได้ ท้ังนี้ต้องขออนุมัติจากมหาวิทยาลัย 
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หมวด  ๙ 
การด าเนินการเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ 

 ข้อ ๓๗ นักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิต ที่เรียนตามหลักสูตรแผน ก (๒) จะเสนอช่ือเรื่องและเค้า
โครงวิทยานิพนธ์เพื่ออนุมัติได้เมื่อมีคุณสมบัติตามข้อ ๓๒ (๑) ส่วนนักศึกษาระดับปริญญามหาบัณฑิตที่เรียนตาม
หลักสูตรแผน ก (๑) สามารถเสนอช่ือเรื่องและเค้าโครงวิทยานิพนธ์ได้ตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษาเป็นต้นไป และส าหรับ
นักศึกษาระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต จะต้องสอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติก่อนจึงจะสามารถเสนอช่ือเรื่องและเค้า
โครงวิทยานิพนธ ์
 ข้อ ๓๘ นักศึกษาท่ีศึกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต แผน ก และหลักสูตรปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
ทั้งแบบ ๑ และแบบ ๒ จะต้องมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักหรืออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) มี
หน้าท่ีพิจารณาเค้าโครงวิทยานิพนธ์และให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการค้นคว้าวิจัยของนักศึกษา   
 ข้อ ๓๙ นักศึกษาที่ได้ช่ือเรื่องและเค้าโครงวิทยานิพนธ์แล้ว ให้น าเสนอช่ือเรื่อง และเค้าโครง
วิทยานิพนธ์พร้อมรายนามอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้มีคุณสมบัติตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ต่อประธาน
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าสาขาวิชา เพื่อขอสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ทั้งนี้ ต้องได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ก่อน 
    ข้อ ๔๐ คณบดีแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ กรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะ และให้ด าเนินการสอบภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามประกาศ
ของมหาวิทยาลัย 
 ข้อ ๔๑ ประธานสาขาวิชา เสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา ที่ผ่านการสอบและแก้ไขตามมติ
ของคณะกรรมการสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ต่อคณบดี เพื่ออนุมัติ 
 ข้อ ๔๒ หากมีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่มิใช่สาระส าคัญของเค้าโครงวิทยานิพนธ์ที่ได้รับอนุมัติแล้ว  ให้
นักศึกษายื่นค าร้องขออนุมัติการเปลี่ยนแปลงต่อคณบดี โดยความเห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และประธาน
สาขาวิชา 
 ข้อ ๔๓ เมื่อได้รับอนุมัติเค้าโครงวิทยานิพนธ์แล้ว ให้นักศึกษาด าเนินการท าวิทยานิพนธ์จนกระทั่งเสร็จ
สมบูรณ์ภายใต้การก ากับดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ในระหว่างท าวิทยานิพนธ์ นักศึกษาต้องรายงาน
ความก้าวหน้าต่ออาจารย์ที่ปรึกษา ประธานสาขาวิชาและคณบดี ตามล าดับตามแบบรายงานที่ก าหนดอย่างน้อยภาค
การศึกษาละ ๑ ครั้ง 
 ข้อ ๔๔ เมื่อนักศึกษาด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์เสร็จสมบูรณ์ภายใต้การก ากับและแนะน าของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้ว ให้ยื่นค าร้องขอสอบปากเปล่าป้องกันวิทยานิพนธ์ต่อคณบดีเพื่ออนุมัติโดยความ
เห็นชอบของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และประธานสาขาวิชา และให้ด าเนินการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดตามประกาศของมหาวิทยาลัย   
 ข้อ ๔๕ ให้คณบดีแต่งตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ซึ่งมีคุณสมบัติตามข้อ ๑๖ (๑) วรรคสาม 
หรือ ข้อ ๑๖ (๒) วรรคสาม  แล้วแต่กรณี คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ระดับปริญญามหาบัณฑิตประกอบด้วย
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และกรรมการอื่นอีกรวมแล้วไม่น้อยกว่า ๓ คน ระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิตประกอบด้วย
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และกรรมการอื่นอีกรวมแล้วไม่น้อยกว่า ๕ คน ทั้งนี้ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์
ต้องไม่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์   
 ข้อ ๔๖ ในการสอบวิทยานิพนธ์ ให้มีคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์อย่างน้อย ๓ คน ในระดับ
ปริญญามหาบัณฑิต และอย่างน้อย ๕ คนในระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต จึงจะถือว่าการสอบนั้นมีผลสมบูรณ์ ถ้า
กรรมการไม่ครบก าหนดจ านวนดังกล่าวข้างต้น ให้เลื่อนการสอบออกไป ในกรณีที่จ าเป็นอาจเปลี่ยนแปลงกรรมการ
ได้  โดยประธานสาขาวิชา เสนอให้คณบดีแต่งตั้ง ท้ังนี้จะต้องก าหนดวันสอบครั้งใหม่ให้พอสมควรแก่การที่กรรมการ
ที่แต่งตั้งขึ้นใหม่จะมีเวลาตรวจวิทยานิพนธ์  ให้ประธานคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์รายงานผลการสอบไปยัง
คณบดีภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
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 ข้อ ๔๗ ในกรณีมีการแก้ไขวิทยานิพนธ์หลังการสอบปากเปล่าป้องกันวิทยานิพนธ์ตามข้อเสนอของ
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์แล้ว ให้นักศึกษาแก้ไขและน าเสนอให้คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ตรวจรับรอง
ภายในระยะเวลาที่ก าหนดตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
 ข้อ ๔๘ นักศึกษาสามารถใช้ภาษาไทยหรือภาษาต่างประเทศในการเขียนวิทยานิพนธ์ได้ ทั้งนี้กรณีที่
ใช้ภาษาต่างประเทศต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบัณฑิตศึกษาประจ าคณะ  
 ข้อ ๔๙ ให้นักศึกษาจัดท าวิทยานิพนธ์ที่สอบผ่านและแก้ไขโดยได้รับการรับรองจากคณะกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์แล้วจ านวน ๑ เล่ม เสนอคณะกรรมการตรวจรูปแบบที่ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน
แต่งตั้งเพื่อตรวจรูปแบบ เมื่อตรวจและรับรองความถูกต้องสมบูรณ์แล้ว  นักศึกษาจึงจะมีสิทธิยื่นค าร้องขอส าเร็จ
การศึกษา ทั้งนี้ต้องยื่นค าร้องต่อส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนพร้อมหลักฐานดังต่อไปนี้ 
  (๑) วิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ที่ผ่านความเห็นชอบจากกรรมการตรวจรูปแบบ จ านวน  ๖ เล่ม 
พร้อมซีดีจ านวน ๑ แผ่น 
  (๒) หลักฐานความเห็นชอบจากกรรมการตรวจรูปแบบ 
  (๓) เอกสารรับรองการพิมพ์เผยแพร่ 
  ทั้งนี้นักศึกษาต้องยื่นเอกสารเพื่อตรวจรูปแบบและรับรองบทคัดย่อ และยื่นค าร้องขอส าเร็จ
การศึกษาภายในเวลาที่นักศึกษายังมีสภาพเป็นนักศึกษา มิฉะนั้นจะถือว่านักศึกษาขาดคุณสมบัติที่จะเป็นผู้ส าเร็จ
การศึกษาตามข้อ ๓๓     
 ข้อ ๕๐ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนเสนอช่ือผู้ส าเร็จการศึกษาต่อสภาวิชาการเพื่อ
พิจารณาเสนอให้ปริญญาต่อสภามหาวิทยาลัยโดยให้ถือว่าวันท่ีสภาวิชาการเห็นชอบเป็นวันอนุมัติผลการศึกษา 
 ข้อ ๕๑ นักศึกษาที่ศึกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต แผน ข จะต้องท าการค้นคว้าอิสระ การ
ด าเนินการเกี่ยวกับการค้นคว้าอิสระให้น าขั้นตอนในข้อ ๓๙ ถึง ๕๐ มาใช้โดยอนุโลม 

 
บทเฉพาะกาล 

 ข้อ ๕๒ นักศึกษาที่เข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยก่อนข้อบังคับนี้มีผลบังคับใช้ ให้ใช้ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศท่ีเกี่ยวข้องเดิมจนกว่าจะส าเร็จการศึกษา หรือสิ้นสภาพนักศึกษา 
 
  ประกาศ  ณ  วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๘  
      

 
(นายสุชาติ  เมืองแก้ว) 

นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก จ 
 

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
ว่าด้วย การจัดการศึกษาในภาคฤดูร้อน พ.ศ. 2550 และ 

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
ว่าด้วย การจัดการศึกษาในภาคฤดูร้อน  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2557 
 
 
 
 
 
 
 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ฉ 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ (ร่าง) 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
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สาขาวิชาการจัดการ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร (ภายใน) 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
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ประวัติ/ผลงานทางวิชาการ/ประสบการณ์ของอาจารย์
ประจ าหลักสูตร หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
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ประวัติ 
ชื่อ – สกุล   :  ศศิธร  กกฝ้าย 
ต าแหน่งทางวิชาการ  :  อาจารย์ 
วุฒิการศึกษา   :  ปริญญาเอก 
 
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 
สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจาก 

สถาบัน ปี พ.ศ. 
ปรัชญาดุษฏีบณัฑติ (ปร.ด.) การจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2559 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2545 
ครุศาสตร์บณัฑติ (ค.บ.) วิทยาศาสตร์ทั่วไป สถาบันราชภัฏอุดรธานี 2543 

 
ผลงานทางวิชาการ 
-  ผลงานวิจัย 
ศศิธร  กกฝ้าย และเกศนี  จึงวัฒนตระกูล. (2564). ผลกระทบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงต่อ 

ประสิทธิภาพการท างานของสโมสรนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. ใน รายงานสืบเนื่องจาก 
งานประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 6 และนานาชาติ ครั้งที่ 3 ประจ าปี 2564 “นวัตกรรม 
และตัวแบบการพัฒนายุควิถีใหม่ (New Normal)”, หน้า 115-122.  15 กุมภาพันธ์ 2564.  
ลพบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 

ศศิธร  กกฝ้าย.  (2563). ผลกระทบของความสามารถในการประกอบธุรกิจต่อความส าเร็จขององค์กรธุรกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดเลย. ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาวิชาการ 
ระดับชาติการบริหาร การจัดการ การศึกษาและสหวิทยาการศึกษา ครั้งท่ี 2 ปี 2563 :  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์, หน้า 186 - 197. 18 ธันวาคม 2563. นครปฐม    
: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. 

ศศิธร  กกฝ้าย, เหมวดี กายใหญ่  และเกศนี จึงวัฒนตระกูล. (2562). การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
ทอผ้า บ้านท่าดีหมี ต าบลปากชม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย. ใน รายงานสืบเนื่องจาการ
ประชุมวิชาการ ระดับชาติ ครั้งที่ 4 และนานาชาติ ครั้งที่ 1 ประจ าปี 2562 “ศาสตร์ ศิลป์ 
กับการวิจัยเพื่อ การพัฒนาที่ย่ังยืน”, หน้า 710-720. 11-12 กุมภาพันธ์ 2562. ลพบุรี : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 

ศศิธร  กกฝ้าย และนรชัย สอนใส. (2561). ศักยภาพการด าเนินธุรกิจสีเขียวของผู้ประกอบการร้านอาหาร  
 รูปแบบทันสมัย ในเขตพ้ืนที่จังหวัดเลย. ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
ครั้งที่ 3 ประจ าปี 2561 “ตามรอยพระบาทพ่อ เพื่อสานต่อพระราชปณิธาน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏลพบุรี”, หนา้ 253-263. 15 กุมภาพันธ์ 2561. ลพบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 
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ประวัติ 
ชื่อ – สกุล   :  อัญชลี  โกกะนุช 
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร  :  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 
วุฒิกำรศึกษำ   :  ปริญญำเอก 
 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 

สาขาวิชา 
ส าเร็จการศึกษาจาก 
สถาบัน ปี พ.ศ. 

 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บธ.ด.) บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2559 
 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (พบ.ม.) เทคโนโลยีทางการบริหาร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 2541 
 ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) อุตสาหกรรมท่องเที่ยว วิทยาลัยครูสวนดุสิต 2534 

 
ผลงำนทำงวิชำกำร 
  บทควำมวิจัย/บทความวิชาการ 

 
อัญชลี โกกะนุช. (2563). ตั้งเป้าชัด วัดผลได้ด้วย OKRs: Measure What Matters. วารสารบริหารธุรกิจ 

และการบัญชี มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 4(1) : 137-141.   
อัญชลี โกกะนุช. (2561). Thailand’s Sustainable Business Guide: How to future proof your  

business in the name of a better world. วารสารบริหารธุรกิจและการบัญชี  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2(1) : 68 – 70. 

อัญชลี โกกะนุช. (2561). การรับรู้และความต้องการที่มีต่อการให้บริการของสถานีขนส่งจังหวัดเลย :  
มุมมองเชิงเปรียบเทียบ. ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ (Proceeding) 
เนื่องในงานประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 4, หน้า 2654-2661. 22 มีนาคม 2561. เลย :  
มหาวิทยลัยราชภัฏเลย. 

อัญชลี โกกะนุช.  (2561).  ความตั้งใจในการแบ่งปันความรู้ : มุมมองด้านปัจจัยระดับบุคคลและอิทธิพล 
จากวัฒนธรรมองค์การ. ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ (Proceeding)  
เนื่องในงานประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 3, หน้า 716 -727. 30 สิงหาคม 2561. ชลบุรี : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา. 

Kokanuch, A. (2019). Antecedents of Knowledge Sharing Intention and Assumptions  
in Multiple Regression Analysis Assessment. In Proceeding of International  
Conference on International Society for Engineers and Researchers (ISER),  
pp 8-11. 27  Feb rua ry  2019 .  Osa ka :  I n te rna t i ona l  House  Japan .   

Kokanuch, A. (2018). Readiness of Trade Business and Border Trade Entrepreneurs  
to Green Economy. International Journal of Business and Administrative 
Studies, 4(2) : 60-67. 
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ประวัติ 
ชื่อ – สกุล   :  ตะวันรอน สังยวน 
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วุฒิการศึกษา   :  ปริญญาเอก 
 
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 
สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจาก 

สถาบัน ปี พ.ศ. 
ปรัชญาดุษฏีบณัฑติ (ปร.ด.) การจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2560 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2550 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) การตลาด สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ธัญญบุรี 2546 

 
ผลงานทางวิชาการ 
-  ผลงานวิจัย 
กันตภา ศรีชมษร และ ตะวันรอน สังยวน. (2564). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเครียดของนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย. วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย,  16(57) : 34-41. 
ชมัยพร เมืองราช, ตะวันรอน สังยวน และจีรวัฒน์ มันทรา. (2562). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ 
    พัฒนาธุรกิจผลิตน้ าดื่มชมชน หมู่บ้านหลุบค่าย ต าบลสามสวน อ าเภอบ้านแท่น จังหวัดชัยภูมิ.  
    ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการดับชาติ ราชภัฏเลยวิชาการ ครั้งที่ 5 ประจ าปี  
    2562 “วิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน”, หน้า 2160-2165. 22  
    มีนาคม 2562. เลย : มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย. 

กชนิภา วาณิชกิตติกูล, ธารีรัตน์ ขูลีลัง และตะวันรอน สังยวน. (2561). ห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งของกลุ่ม ผู้ผลิตข้าวกล้อง ในจังหวัดมหาสารคาม Value Chain to Build up 
Community Strength of Rice Producers in Mahasarakham Province, 
วารสารวิชาการ รมยสาร, 16 (พิเศษ) : 183-199. 
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ประวัติ 
ชื่อ – สกุล  :  วรินทร์ธร โตพันธ์ 
ต าแหน่งทางวิชาการ :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
วุฒิการศึกษา  :  ปริญญาเอก 
 
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 
สาขาวิชา 

ส าเร็จการศึกษาจาก 
สถาบัน ปี พ.ศ. 

บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บธ.ด.) การบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนเรศวร 2560 
เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ศ.ม.)  เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2540 
เศรษฐศาสตรบัณฑิต  (ศ.บ.) เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2533 

 
ผลงานทางวิชาการ 
 
วรินทร์ธร โตพันธ์ และอนุชา วิลัยแก้ว. (2564). การประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ในการผลิตน้ าพริกเผา

สับปะรด บ้านส าราญ ต าบลท่าศาลา อ าเภอภูเรือ จังหวัดเลย ใน รายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ ราชภัฏเลยวิชาการครั้งที่ 7, หน้า 1988-1994. 25 กุมภาพันธ์ 
2564. เลย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 

กัลญา ลุนะหา, อานนท์ ผกากรอง และ วรินทร์ธร โตพันธ์. (2563). การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนจากการปลูก
แก้วมังกรของเกษตรกร บ้านร่องจิก ต าบลร่องจิก อ าเภอภูเรือ จังหวัดเลย.  ใน รายงานสืบ
เนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ ราชภัฏเลยวิชาการครั้งที่ 6 “วิจัยและพัฒนาท้องถิ่น
ภายใต้ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง”, หน้า 1635-1641. 25 มีนาคม 2563. เลย :  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย.  

ประหยัด ถนิมแนบ, อานนท์ ผกากรอง และ วรินทร์ธร โตพันธ์. (2563). ต้นทุนการปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์
ของเกษตรกรบ้านอุมุง ต าบลบุฮม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย. ใน รายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ ราชภัฏเลยวิชาการครั้งที่ 6 “วิจัยและพัฒนาท้องถิ่นภายใต้ยุคแห่ง
การเปลี่ยนแปลง”, หน้า 1624-1628. 25 มีนาคม 2563. เลย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย.  

วรินทร์ธร โตพันธ์.  (2562). การสร้างคุณค่าให้ผู้สูงอายุด้วยกิจกรรมสร้างรายได้ตามแนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ กรณีศึกษา ต.ทุ่งชมพู อ.ภูเวียง จ.ขอนแก่น. ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับชาติ ราชภัฏเลยวิชาการครั้งที่ 5 ประจ าปี 2562 “วิจัยและนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน”, หน้า 979-986. 22 มีนาคม 2562. เลย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย.  
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PhuWiang District, KhonKaen Province, Thailand. In 2020 International 
Conference on Business Information, Tourism, and Economics, pp.199-205. 17 
January 2020. Osaka: International House Japan. 
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ประวัติ/ผลงานทางวิชาการ ของอาจารย์ประจ าหลักสตูร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

 
 
ประวัติ 
ชื่อ – สกุล   :  พิชิต  พระพินิจ 
ต าแหน่งทางวิชาการ  :  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
วุฒิการศึกษา   :  ปริญญาเอก 

 
 
ผลงานทางวิชาการ 
-  ผลงานวิจัย 
Prapinit, P. (2021). Reverse Logistics From Recycling of Use Paper Boxes from  

Online shopping in China: A Literature Review. Turkish Journal of Computer and 
Mathematics Education, 12(3) : 1543-1549. 

Prapinit, P. and Boonyarit, P. (2021). Reverse and Propose Model for the  
Systems Dynamics in Comtemporary Tendencies for Third-Party Logistics towards  
Business Performance in Malaysia and Thailand. Turkish Journal of Computer  
and Mathematics Education, 12(3) : 1569-1576. 

Prapinit, P., Boonyarit, P. and Netsangsee, R. (2021). New Business Segmentation for 
Haulage Industry in Malaysia. Turkish Journal of Computer and Mathematics 
Education, 12(3) : 1586-1591. 

Hassan, M, G., Prapinit, P., Boonyarit, P., Netsangsee, R. and Melan, M. (2020). Effectiveness 
on Cross Border Trades Between Thailand, Lao PDR, Vietnam and China. 
International Journal of Supply Chain Management, 9(1) : 1-5. 

Abdual, N., Prapinit, P., Melan, M. and Mustaffa, A.B. (2019). Adoption of Business 
Intelligence- Technoloy, Individual and Supply Chain Efficiency. In 2019 
International Conference on Machine Learning, Big Data and Business 
Intelligence (MLBDBI 2019), p.67-73. 8 – 10 November 2019. China : Taiyuan. 

 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 

สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจาก 
สถาบัน ปี พ.ศ. 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2552 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) การจัดการโลจิสติกส์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2557 

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ศ.ม.) เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก 2537 
ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สังคมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีสังคม 2534 
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Prapinit, P. and Melan, M. (2019). Knowledge magement of trade supply chain  
Thailand-Lao PDR. Vietnam and Chaina to enhance its competitiveness in the  
agricultural entrepreneurs Loei Uttraradit and Nan. Journal of Science and  
Humanities,  2(1) : 8-13. 

Prapinit, P., Sabar, R. and Melan, M. (2019). Demand for Logistices Management Studies in 
North Eastern Thailand. International Journal of Supply Chain Management,  
5 (8) : 481-485. 

Prapinit, P. and Melan, M.  (2018).  The Economic Connectivity In Transportation and 
Tourism Supply Chain of Loei, Thailand-Laos PDR-Social Replublic of Vietnam-
Republic of Chaina.  Advance in Natural and Applied Science, 12(1) : 28-32. 
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ประวัติ/ผลงำนทำงวิชำกำร ของอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร 
หลักสูตรบริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรจัดกำร 

 
ประวัติ 
ชื่อ – สกุล   :  จำรุพร มีทรัพย์ทอง 
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร  :  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 
วุฒิกำรศึกษำ   :  ปริญญำเอก 
 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 

สาขาวิชา 
ส าเร็จการศึกษาจาก 
สถาบัน ปี พ.ศ. 

ปรัญญาดุษฎีบัณฑิต (ปร.ด.) การจัดการการตลาด มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2558 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) การจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2544 
บริหารธุรกิจบัณฑิต  (บธ.บ.) การตลาด มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 2539 

  
ผลงำนทำงวิชำกำร 
  บทควำมวิจัย/บทความวิชาการ 

 
จารุพร มีทรัพย์ทอง. (2561). พฤติกรรมการตัดสินใจซื้อสินค้าท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภคชาว

ไทยและผู้บริโภคชาวลาวในจงัหวัดเลย. Business Review Journal, 10(2): 177-196 
จารุพร มีทรัพย์ทอง. (2561). ความสามารถด้านความคิดสร้างสรรค์ของธุรกิจน าเที่ยวในประเทศไทย.  

รายงานเอกสารสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceeding) ครั้งท่ี 3, หน้า 638-649, 30 
สิงหาคม 2561. ชลบุรี : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์. 

Meesuptong, J. (2020). Sticky Rice Container: Health Product Development to Generate 
Income for the Elderly in Nong Kae Subdistrict, Nongbua Lamphu Province, In 
International Conference on Business, Information, Tourism, and Economics 
(ISER), pp. 74-89. 15-17January 2020. Osaka : I n t e rna t i ona l  House  Japan .  

. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฎ 
 

ประวัติ/ผลงานทางวิชาการ/ประสบการณ์ของอาจารย์
ประจ าหลักสูตร หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
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ประวัติ/ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

ประวัติ 
ชื่อ – สกุล   :  ศศิธร  กกฝ้าย 
ต าแหน่งทางวิชาการ  :  อาจารย์ 
วุฒิการศึกษา   :  ปริญญาเอก 
 
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 
สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจาก 

สถาบัน ปี พ.ศ. 
ปรัชญาดุษฏีบณัฑติ (ปร.ด.) การจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2559 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2545 
ครุศาสตร์บณัฑติ (ค.บ.) วิทยาศาสตร์ทั่วไป สถาบันราชภัฏอุดรธานี 2543 

 
ผลงานทางวิชาการ 
-  ผลงานวิจัย 
ศศิธร  กกฝ้าย และเกศนี  จึงวัฒนตระกูล. (2564). ผลกระทบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงต่อ 

ประสิทธิภาพการท างานของสโมสรนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. ใน รายงานสืบเนื่องจาก 
งานประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 6 และนานาชาติ ครั้งที่ 3 ประจ าปี 2564 “นวัตกรรม 
และตัวแบบการพัฒนายุควิถีใหม่ (New Normal)”, หน้า 115-122.  15 กุมภาพันธ์ 2564.  
ลพบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 

ศศิธร  กกฝ้าย.  (2563). ผลกระทบของความสามารถในการประกอบธุรกิจต่อความส าเร็จขององค์กรธุรกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดเลย. ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมสัมมนาวิชาการ 
ระดับชาติการบริหาร การจัดการ การศึกษาและสหวิทยาการศึกษา ครั้งท่ี 2 ปี 2563 :  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์, หน้า 186 - 197. 18 ธันวาคม 2563. นครปฐม    
: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. 

ศศิธร  กกฝ้าย, เหมวดี กายใหญ่  และเกศนี จึงวัฒนตระกูล. (2562). การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
ทอผ้า บ้านท่าดีหมี ต าบลปากชม อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย. ใน รายงานสืบเนื่องจาการ
ประชุมวิชาการ ระดับชาติ ครั้งที่ 4 และนานาชาติ ครั้งที่ 1 ประจ าปี 2562 “ศาสตร์ ศิลป์ 
กับการวิจัยเพื่อ การพัฒนาที่ย่ังยืน”, หน้า 710-720. 11-12 กุมภาพันธ์ 2562. ลพบุรี : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 

ศศิธร  กกฝ้าย และนรชัย สอนใส. (2561). ศักยภาพการด าเนินธุรกิจสีเขียวของผู้ประกอบการร้านอาหาร  
 รูปแบบทันสมัย ในเขตพ้ืนที่จังหวัดเลย. ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
ครั้งที่ 3 ประจ าปี 2561 “ตามรอยพระบาทพ่อ เพื่อสานต่อพระราชปณิธาน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏลพบุรี”, หนา้ 253-263. 15 กุมภาพันธ์ 2561. ลพบุรี : มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี. 

 
 
.  
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ประวัติ/ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 

ประวัติ 
ชื่อ – สกุล   :  อัญชลี  โกกะนุช 
ต ำแหน่งทำงวิชำกำร  :  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 
วุฒิกำรศึกษำ   :  ปริญญำเอก 
 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 

สาขาวิชา 
ส าเร็จการศึกษาจาก 
สถาบัน ปี พ.ศ. 

 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (บธ.ด.) บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2559 
 พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (พบ.ม.) เทคโนโลยีทางการบริหาร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 2541 
 ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) อุตสาหกรรมท่องเที่ยว วิทยาลัยครูสวนดุสิต 2534 

 
ผลงำนทำงวิชำกำร 
  บทควำมวิจัย/บทความวิชาการ 

 
อัญชลี โกกะนุช. (2563). ตั้งเป้าชัด วัดผลได้ด้วย OKRs: Measure What Matters. วารสารบริหารธุรกิจ 

และการบัญชี มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 4(1) : 137-141.   
อัญชลี โกกะนุช. (2561). Thailand’s Sustainable Business Guide: How to future proof your  

business in the name of a better world. วารสารบริหารธุรกิจและการบัญชี  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2(1) : 68 – 70. 

อัญชลี โกกะนุช. (2561). การรับรู้และความต้องการที่มีต่อการให้บริการของสถานีขนส่งจังหวัดเลย :  
มุมมองเชิงเปรียบเทียบ. ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ (Proceeding) 
เนื่องในงานประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 4, หน้า 2654-2661. 22 มีนาคม 2561. เลย :  
มหาวิทยลัยราชภัฏเลย. 

อัญชลี โกกะนุช.  (2561).  ความตั้งใจในการแบ่งปันความรู้ : มุมมองด้านปัจจัยระดับบุคคลและอิทธิพล 
จากวัฒนธรรมองค์การ. ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ (Proceeding)  
เนื่องในงานประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 3, หน้า 716 -727. 30 สิงหาคม 2561. ชลบุรี : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา. 

Kokanuch, A. (2019). Antecedents of Knowledge Sharing Intention and Assumptions  
in Multiple Regression Analysis Assessment. In Proceeding of International  
Conference on International Society for Engineers and Researchers (ISER),  
pp 8-11. 27  Feb rua ry  2019 .  Osa ka :  I n te rna t i ona l  House  Japan .   

Kokanuch, A. (2018). Readiness of Trade Business and Border Trade Entrepreneurs  
to Green Economy. International Journal of Business and Administrative 
Studies, 4(2) : 60-67. 
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ประวัติ 
ชื่อ – สกุล   :  ตะวันรอน สังยวน 
ต าแหน่งทางวิชาการ  :  อาจารย์ 
วุฒิการศึกษา   :  ปริญญาเอก 
 
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 
สาขาวิชา ส าเร็จการศึกษาจาก 

สถาบัน ปี พ.ศ. 
ปรัชญาดุษฏีบณัฑติ (ปร.ด.) การจัดการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 2560 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บธ.ม.) บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 2550 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) การตลาด สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ธัญญบุรี 2546 

 
ผลงานทางวิชาการ 
-  ผลงานวิจัย 
กันตภา ศรีชมษร และ ตะวันรอน สังยวน. (2564). ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเครียดของนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย. วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย,  16(57) : 34-41. 
ชมัยพร เมืองราช, ตะวันรอน สังยวน และจีรวัฒน์ มันทรา. (2562). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ 
    พัฒนาธุรกิจผลิตน้ าดื่มชมชน หมู่บ้านหลุบค่าย ต าบลสามสวน อ าเภอบ้านแท่น จังหวัดชัยภูมิ.  
    ใน รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการดับชาติ ราชภัฏเลยวิชาการ ครั้งที่ 5 ประจ าปี  
    2562 “วิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน”, หน้า 2160-2165. 22  
    มีนาคม 2562. เลย : มหาวทิยาลัยราชภัฏเลย. 

กชนิภา วาณิชกิตติกูล, ธารีรัตน์ ขูลีลัง และตะวันรอน สังยวน. (2561). ห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งของกลุ่ม ผู้ผลิตข้าวกล้อง ในจังหวัดมหาสารคาม Value Chain to Build up 
Community Strength of Rice Producers in Mahasarakham Province, 
วารสารวิชาการ รมยสาร, 16 (พิเศษ) : 183-199. 
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ประวัติ 
ชื่อ – สกุล  :  วรินทร์ธร โตพันธ์ 
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